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WSTEP

Gmina Dziwnow, potozona na malowniczym wybrzezu Morza Battyckiego, odgrywa istotng
role, jako obszar o charakterze turystycznym. Z myslg o zapewnieniu zrownowazonego
rozwoju i efektywnego zarzadzania lokalnymi zasobami, wtadze gminy sg zobowigzane do

opracowania strategii rozwoju.

Niniejszy dokument, oparty na przepisach ustawy o samorzadzie gminnym, zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, planowaniu przestrzennym oraz innych aktach prawa,
ma na celu okreslenie priorytetow, celdw i dziatan wspierajacych rozwoj gospodarczy,

spoteczny i srodowiskowy gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Dziwndéw na lata 2023-2032 stanowi integralng czes¢ systemu
planowania przestrzennego, bedac jednoczesnie instrumentem kierowania rozwojem
lokalnym. Obejmuje obszary istotne dla spotecznosci lokalnej, takie jak infrastruktura,
turystyka, gospodarka, ochrona srodowiska czy polityka mieszkaniowa. W trakcie
opracowywania tego dokumentu uwzgledniono specyficzne cechy gminy, takie jak

rozwinieta infrastruktura zeglarska, atrakcyjne plaze czy dostepnos¢ Sciezek rowerowych.

W wyniku analizy aktualnego stanu gminy, oraz uwzgledniajac perspektywy rozwojowe,
strategia koncentruje sie na dtugofalowych celach, majacych wptyw na jakos¢ zycia
mieszkancow, atrakcyjnosc turystyczng oraz zréwnowazony rozwdj lokalnej spotecznosci.
Poprzez planowanie strategiczne, gmina Dziwnow dazy do efektywnego wykorzystania
potencjatu obszaru, rownoczesnie dbajagc o zachowanie unikalnych walorow

Srodowiskowych.

W kolejnych czesciach tego dokumentu, szczegdétowo omdwione zostang obszary
priorytetowe, cele strategiczne oraz planowane dziatania, majace wptynaé na pozytywny
kierunek rozwoju gminy. Gmina Dziwndw stanowi nie tylko atrakcyjne miejsce
do zamieszkania, ale takze istotny obszar z potencjatem rozwojowym. Z bogactwem
przyrodniczym, kulturowym i turystycznym, gmina jest nieustannie zaangazowana
w kreowanie zréwnowazonego rozwoju, ktdéry zaréwno spetnia obecne potrzeby

spotecznosci, jak i ksztattuje perspektywy dla przysztych pokolen.
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Niniejsza strategia jest rezultatem kompleksowej analizy gminy, majacej na celu
identyfikacje kluczowych obszaréw rozwoju, wyznaczenie celow strategicznych oraz
okreslenie konkretnych dziatan majacych zapewni¢ harmonijny rozwdj gminy Dziwndw.
Przyjmujac podejscie partycypacyjne, bazujagce na wspotpracy z mieszkancami,
przedsiebiorcami i instytucjami, strategia ta stanowi fundament dla budowy zréwnowazone;

przysztosci dla spotecznosci gminy Dziwnow.
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ROZDZIAt 1. DIAGNOZA

Gmina Dziwnow, zlokalizowana jest w potnocno-zachodniej czesci wojewddztwa

zachodniopomorskiego. Jest to gmina miejsko-wiejska nalezaca do powiatu kamienskiego.

Obszar gminy lezy miedzy Morzem Battyckim a czescig Zalewu Kamienskiego — Zatoka
Wrzosowska. Gmina potozona jest na Wybrzezu Trzebiatowskim na Wyspie Wolin,
potwyspach Miedzywodzkim i Dziwnowskim, przy ujsciu rzeki Dziwny do Zatoki Pomorskiej
oraz na statym ladzie. Linia brzegowa Morza Battyckiego w gminie Dziwndéw ma dtugosc
blisko 18 coo metrow i przyczynia sie do ukierunkowania gminy na funkcje turystyczng oraz

wypoczynkowa. Gospodarka morska, w tym rybotdwstwo jest funkcjg uzupetniajaca gminy.

Powierzchnia gminy Dziwndw wynosi niemal 40 km?2. Jest to najmniejsza gmina w powiecie -
stanowi niecate 4% powierzchni powiatu. Powierzchnia plaz szacowana jest na okoto 54
hektary, przy czym najwiekszy udziat przypada plazom w Miedzywodziu (okoto 20 ha),
nastepnie w Dziwnowie i tukecinie (po 13 ha), zas najmniejsza powierzchnie zajmuja plaze
w Dziwnowku (8 ha). Ogdlna pojemnos¢ plaz gminy Dziwnoéw wynosi ponad 35 000 0séb,
z czego blisko 37% maksymalnej pojemnosci przypada plazom w Miedzywodziu (srednio 13

000 0S0b).

Gestos¢ zaludnienia gminy to 91 oséb/km2. Poziom urbanizacji okreslono na 64,77%. Wody
powierzchniowe stanowig okotfo 32% powierzchni gminy, tereny lesne 30,3%, a uzytki rolne

15%.

Na jej terytorium sktadaja sie cztery miejscowosci: Dziwndw, Dziwnowek, tukecin

i Miedzywodzie. Sasiaduje z nastepujacymi gminami:

o Kamien Pomorski— od potudnia,
o Swierzno - od potudniowego wschodu,
o Wolin-od zachodu oraz

o Rewal -o0d wschodu.
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Rysunek 1. Lokalizacja gminy Dziwndw na tle powiatu kamienskiego
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Zrédto: http://www.eregion.wzp.pl/gminy/dziwnow

Rysunek 2. Obszar gminy Dziwnéw
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Przez teren gminy prowadzg dwie drogi wojewodzkie:

— Droga wojewodzka nr 102 — trasa prowadzi przez Dziwndw oraz Dziwndwek
i zapewnia pofgczenie z Kamieniem Pomorskim oraz Miedzyzdrojami.
— Droga wojewodzka nr 107 — prowadzaca z Dziwndwka do Kamienia Pomorskiego,

taczaca miejscowosc z droga krajowa nr 3.

Rownie waznym elementem uktadu komunikacyjnego gminy Dziwnow jest droga powiatowa
nrooo6Z w kierunku Wolina. W poblizu zlokalizowana jest rowniez droga wojewddzka nr 103

t3czaca miejscowos¢ Dziwnowek z Rewalem.

Gmina Dziwnow nie posiada infrastruktury kolejowej. Najblizej usytuowana stacja kolejowa
potozona jest w Kamieniu Pomorskim w odlegtosci okoto 12 km od Dziwnowa. Kolejna stacja
znajduje sie w Miedzyzdrojach (30 km). Na terenie gminy czynne sg potaczenia autobusowe.
Transport zapewniony jest przez PKS Kamien Pomorski Sp. z o.0. oraz prywatnych
przewoznikdw m.in. firme Emilbus Sp. z 0.0. Przewozy pasazerskie czy FlixBus Polska sp.
z 0.0. Przewdz 0sdéb na terenie gminy gwarantuja rowniez lokalne firmy taksowkarskie.
Oferta przewoznikdw oraz czestotliwos¢ potaczen zwieksza sie w sezonie letnim ze wzgledu
na wzmozony ruch turystyczny. Najblizsze potaczenia promowe z krajami skandynawskimi
(Szwecja, Dania) funkcjonuja w Swinoujsciu (41,7 km od Dziwnowa) poprzez dworzec Morski
w Swinoujsciu.

Lokalizacja gminy Dziwnéw nad Morzem Battyckim oraz Zalewem Kamieniskim a takze
niewielka odlegtos¢, jaka dzieli gmine od pozostatych miejscowosci nadmorskich czy innych
istotnych osrodkdéw infrastrukturalnych na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego
takich jak Port Morski w Swinoujsciu (40 km), Wolinski Park Narodowy, Miedzyzdroje (30 km)
Port Lotniczy Szczecin-Goleniow (65 km) czy Szczecin (100 km) jest znacznym atutem
lokalizacyjnym gminy oraz korzystnie wptywa na rozwdj kontaktéw gospodarczych

i turystycznych.

Powierzchnia gruntdéw lesnych w gminie w 2022 roku wynosita 1 210,34 ha, co stanowito
30,3% powierzchni gminy. W stosunku do danych z 2018, grunty lesne zwiekszyty sie o0 56,61
ha, a lesistos¢ o 0,1%. Powierzchnia gminnych gruntow lesnych przypadajaca

na 1 mieszkanca zwiekszyta sie 0 8,3 m2. W latach 2018 — 2022 powierzchna prywatnych
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gruntow lesnych zwiekszyta sie o 57,78 ha. Strukture wiasnosci gruntow lesnych w gminie

Dziwnow na przestrzeni lat przedstawiata sie nastepujaco

o grunty lesne gminne —0,26% (spadek 0 0,01% w poréwnaniu z 2018 rokiem),
o grunty lesne publiczne Skarbu Panstwa — 86,54% (0 4,34% mniej niz w 2018 roku),

o grunty lesne prywatne —10,9% (wzrost o 4,47 % w stosunku do 2018 roku).

Gmina posiada bogactwo srodowiska naturalnego, obejmujace linie brzegowa Morza
Battyckiego, wydmy, Zalew Kamienski, Zatoke Wrzosowa, rzeki, jeziora i lasy. Obszary
prawnie chronione stanowig 2,6% catkowitej powierzchni, co wynosi 101,86 ha. Wiekszosc¢

obszaru znajduje sie w obszarach Natura 2000.
Krajobraz przyrodniczy gminy Dziwndw ksztattujg rézne formy ochrony przyrody, takie jak:

o Rezerwaty przyrody ,Klif w Dziwndwku” o powierzchni 4,17 ha oraz ,Klif w tukecinie”
zajmujacy 1,19 ha. Ich celem ochrony jest zachowanie krajobrazu $ciany brzegu
morskiego w obrebie oddziatywania naturalnych proceséw abrazji.

o Uzytek ekologiczny ,Martwa Dziwna” — wydma o powierzchni 95,68 ha, ktorej celem
ochrony jest ochrona ekosystemdéw majacych znaczenia dla zachowania
réznorodnych typdw siedlisk.

o Stanowisko dokumentacyjne ,Dziwndwek - Kra Jurajska”, to formacja geologiczna
o powierzchni 39,65 ha. Ochronie podlegaja dwa stanowiska wapieni muszlowych jury
gornej. Celem jest ochrona i utrzymanie we wiasciwym stanie licznych skamieniatosci
matzy, ramienionogodw, liliowcdw, jezowcdw, amonitdw i matzoraczkow.

o Obszary Natura 2000

o Obszary specjalnej ochrony ptakéw
= Delta Swiny PLB320002 —z obszarem tym w niewielkiej czesci styka sie
potnocno - zachodnia granica gminy Dziwndw. Obszar obejmuje ostoje
ptasig o randze europejskiej PLoo1. Wystepuje w niej, co najmniej 38
gatunkow ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 79/409/EWG, 27
gatunkow ptakdw z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). Gniazduje ponad

160 gatunkow, a liczba stwierdzonych przekracza 24o0.
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Wybrzeze Trzebiatowskie PLB320010 — w obszarze tym znajduja sie
tereny po stronie wschodniej drogi Strzezewo — tukecin. W ostoi
odnotowano 205 gatunkow ptakow, z czego 144 legowe.

Zalew Kamienski i Dziwna PLB320011 — w obszarze tym znajduja sie
tereny lgdowe po stronie potudniowej drogi wojewodzkiej nr 102, czesc
rzeki Dziwny w granicach miejscowosci Dziwnow oraz Zalew
Kamienski. Obszar wazny gtéwnie dla ptakow wodno-btotnych
Zatoka Pomorska PLBg99o003 — z obszarem tym gmina Dziwnow
graniczy od strony potnocnej. Potozony jest na polskich obszarach

morskich stanowigcych morze terytorialne.

o Obszary majgce znaczenie dla Wspdlnoty (obszary siedliskowe)

Ostoja na Zatoce Pomorskiej PLH990002 — w z tym obszarem gmina
Dziwnow graniczy od strony poétnocnej. Kluczowy obszar dla ochrony
siedliska 1110 oraz teren regularnych obserwacji morswina. Wazna
ostoja ptakow o randze miedzynarodowej E82.

Ujscie Odry i Zalew Szczecinski PLH320018 — w obszarze Natura 2000
znajduja sie nastepujace fragmenty gminy Dziwndw: obszary po
potudniowej stronie drogi wojewodzkiej nr 102, obszary po potnocnej
stronie tej samej drogi, rozciggajace sie miedzy Miedzywodziem
a ciesning Dziwna, oraz Zalew Kamienski. Obszar ten obejmuje tereny
u ujscia rzeki Odry, wtaczajac w to jej dolny odcinek, Zalew Szczecinski,
Wyspe Chrzgszczewsky i Zalew Kamienski. Rozlegty obszar wod
Zalewu Szczecinskiego oraz urozmaicona strefa wybrzezy zasiedlona
roznymi zbiorowiskami roslinnosci bagiennej, szuwarowej i wodnej
jest miejscem egzystencji wielu gatunkow ptakow, ktore znajduja
tu dobre warunki zerowania, rozrodu i odpoczynku podczas migracji.
Wolin i Uznam PLH320019 — w obszarze tym znajduja sie nastepujace
czesci gminy Dziwnow: tereny po zachodniej stronie ulicy Turystycznej
w Miedzywodziu, a takze obszary potudniowe przy drodze
wojewodzkiej nr 102 a po stronie zachodniej drogi Miedzywodzie —
Wolin. Obszar o niepowtarzalnych wartosciach przyrodniczych

skupiajacy na swoim terenie ogromng roznorodnos¢ ekosystemow
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ladowych, bagiennych i wodnych oraz bogata florg. Charakterystyczne
dla obszaru sg wysokie klify, kidzina i wydmy inicjalne solniska, lasy

i bory na wydmach, buczyny storczykowe oraz kwasne buczyny.

Obszary te sg wazne dla ochrony réznorodnych siedlisk i gatunkéw ptakow. Dodatkowo,
Zatoka Pomorska, Delta Swiny, Wolin i Uznam to obszary siedliskowe Natura 2000, ktdre

takze sg kluczowe dla bioréznorodnosci i ochrony srodowiska w gminie Dziwnow.

Niewatpliwie, te tereny nie tylko petnig funkcje ochronng dla przyrody, ale takze maja
kluczowe znaczenie dla rozwoju zrownowazonej turystyki, edukacji ekologicznej oraz

promocji dziedzictwa przyrodniczego gminy.

Wody powierzchniowe na terenie gminy zajmuja okoto 32% powierzchni. Na siec

hydrograficzng tego obszaru sktadaja sie:

o morskie wody wewnetrzne akwatorium Dziwny,

o ciesnina Dziwna,

o jezioro Martwe (w obrebie uzytku ekologicznego Martwa Dziwna),
o Jezioro Koprowo,

o Zatoka Wrzosowa,

o Zalew Kamienski,

o rzeka Dziwna,

o rzeka Lewinska Struga,

o kanaty,

o ciekiirowy.
Od potnocy przylegajg wody morskie Zatoki Pomorskie;.

Obowigzujagce Mapy zagrozenia powodziowego (MZP) wyznaczyty na terenie gminy

Dziwnow obszary o okreslonym prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi:

o obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi

raz na 5oo lat (Q 0,2%),

o obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdérych prawdopodobienstwo

wystapienia powodzi jest Srednie i wynosi raz na 100 lat (1%),
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o obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig, na ktdérych prawdopodobienstwo

wystapienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (10%).

Ponadto, na terenie gminy Dziwnow obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig stanowi tzw.
miedzywale, czyli teren miedzy linig brzeqgu a watem przeciwpowodziowym oraz pas

techniczny. Na obszarze tym obowiazuja ograniczenia wynikajace z ustawy Prawo wodne.

Obszar szczegdlnego zagrozenia powodzig nie powinien by¢ zabudowywany, aby nie

zwiekszac ryzyka powodziowego.

Gmina Dziwndw znajduje sie na obszarze jednolitych czesci wod podziemnych o kodach
GW60005 oraz GW60006, dla ktdrych stan chemiczny i ilosciowy oceniono, jako dobry. Ich

celem srodowiskowym jest utrzymanie dobrego stanu chemicznego i ilosciowego.
Ponadto, Gmina pofozona jest w strefie oddziatywania jednolitych wdd powierzchniowych:

o Jednolita czes¢ wod powierzchniowych jeziornych — Koprowo (kod LW20807), ktora
jest naturalng czescig wod. Stan chemiczny tej wody oceniono ponizej dobrego,
a ogolny stan na zty. Celem srodowiskowym jest osiggniecie dobrego stanu
ekologicznego oraz dobrego stanu chemicznego. Ocena ryzyka nieosiggniecia celdw

srodowiskowych wskazuje, ze nie jest ono zagrozone.

o Jednolita czes¢ wod powierzchniowych przejsciowych — Zalew Kamienski (kod
TW60001WB3), bedacy rowniez naturalng czescia wdd. Stan chemiczny wody
oceniono ponizej dobrego, a 0ogdlny stan wod, jako zty. Celem srodowiskowym jest
dobry stan chemiczny oraz umiarkowany stan ekologiczny. Ryzyko nieosiggniecia

tych celdw srodowiskowych jest jednak zagrozone.

o Jednolita czes¢ wod powierzchniowych przybrzeznych — Wody przybrzezne Zatoki
Pomorskiej (kod CW60001WBy), ktdre takze stanowig naturalng czes¢ wod. Stan
chemiczny oceniono ponizej dobrego, a stan/potencjat ekologiczny na umiarkowany.
Celem 3$rodowiskowym jest umiarkowany stan ekologiczny (dla wiekszosci
wskaznikéw — Il klasa jakosci) oraz dla wskaznikéw ztagodzonych benzo(a)pirenu
ponizej dobrego stanu, zas dla pozostatych — stan dobry. Ocena ryzyka nieosiggniecia

celow srodowiskowych jest zagrozona.

_Gminal Stl’. 10
) Dziwnow



o Jednolita czes¢ wod powierzchniowych rzecznych — Lewinska Struga (kod

RW60001035569), ktora jest naturalng czescig wadd. Jej stan ekologiczny oceniono,

jako staby, a ogdlny stan wdd, jako zty. Celem s$rodowiskowym jest osiggniecie

dobrego stanu ekologicznego oraz chemicznego, jednak ryzyko nieosiggniecia tych

celow srodowiskowych jest zagrozone.

Na obszarze gminy wystepuja zrodta solankowe i borowinowe. Pierwsze odwierty zt6z

solankowych miaty miejsce w drugiej potowie XIX wieku. Obecnie, solanki nie s3

przedmiotem eksploatacji. Stanowia one istotny potencjat gminy zwigzanego z rozwijaniem

funkcji uzdrowiskowych oraz wspieraniem systemu sanatoryjnego i turystycznego.

Gmina Dziwndw, otoczona malowniczym krajobrazem oraz wyjatkowym dziedzictwem

kulturowym, stanowi istotne miejsce dla lokalnej spotecznosci oraz odwiedzajacych

turystow. Pomimo niewielkiego obszaru, na terenie gminy Dziwnéw mozna znalez¢ wiele

dobrze zachowanych zabytkéow. W zasobach gminy zarejestrowanych jest 33 zabytkdw,

wpisanych do ewidencji zabytkow.

Lp. | Rodzaj zabytku/nazwa Lokalizacja Chronologia
1. | Slad osadniczy, st. 1 Dziwnéw b.d.
2. | Skarb, st. 2 Dziwnow b.d.
3. | Cmentarz komunalny Dziwndw pocz. XX w.
4. | Pensjonat Dziwnow, Adama Mickiewicza 3 | 1. ¢w. XX w.
5. | Pensjonat Dziwndw, Adama Mickiewicza 3 | pocz. XX w.
6. | Zespdtpensjonatu Dziwndw, Adama Mickiewicza 3 | pocz. XX w.
7. | Dom letniskowy Dziwndw, Jana lata 20. XX w.
Kochanowskiego 3
8. | Willa Dziwndw, Juliusza Stowackiego | pocz. XX w.
10
9. | Pensjonat, ob. osrodek Dziwndw, Koscielna 22 pocz. XX w.
wypoczynkowy nr 22
10. | Willa, ob. Osrodek Dziwnow, Mata 3 lata 20. XX w.
Pomocy Spotecznej
11. | Willa Dziwndw, Parkowa 5 pocz. XX w.
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12. | Dom letniskowy, ob. dom | Dziwndw, Parkowa 8a lata 20. XX w.
wypoczynkowy Koral

13. | Osada, st. g Dziwndwek b.d.

14. | Punkt osadniczy, st. 2 tukecin b.d.

15. | Punkt osadniczy, st. 12 tukecin b.d.

16. | Osada, st. 8 tukecin b.d.

17. | Osada, st. g tukecin b.d.

18. | Osada, st. 5 tukecin b.d.

19. | Osada, st. 6 tukecin b.d.

20. | Osada, st. 7 tukecin b.d.

21. | Osada, st. 8 tukecin b.d.

22. | Osada, st. 9 tukecin b.d.

23. | Osada, st. 10 tukecin b.d.

24. | Osada, st. 11 tukecin b.d.

25. | Slad osadniczy, st. 1 tukecin b.d.

26. | Slad osadniczy, st. 3 tukecin b.d.

27. | Skarb, st. 4 tukecin b.d.

28. | Cmentarzysko, st. 1 tukecin b.d.

29. | Cmentarz ewangelicki tukecin pocz. XX w.

30. | Osada, st. 3 Miedzywodzie b.d.

31. | Dom letniskowy, ob. dom | Miedzywodzie lata 20. XX w.
wypoczynkowy Wojtowka

32. | Cmentarz ewangelicki, Miedzywodzie, Spokojna 2. pot. XIX w.
ob. komunalny

33. | Dom letniskowy, ob. dom | Miedzywodzie, Zwyciestwa 14 | lata 20. XX w.

wypoczynkowy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z NID (https://samorzad.nid.pl/)

Do rejestru zabytkoéw wojewddztwa zachodniopomorskiego wpisane sg dwa obiekty z terenu

gminy Dziwndw:

o

pensjonat przy ul. Mickiewicza 3 w Dziwnowie — nr rejestru: 1312, decyzja

nr DZ-4200/30/0/97 z dnia 9 pazdziernika 1997 roku.

Willa przy ul.

Parkowej

5 w Dziwnowie - nr

nr DZ-4200/02/0/2006 z dnia 14 grudnia 2006 roku.

\ ,Gmina,
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rejestru: 293,

decyzja
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Gmina Dziwndw, mimo swojej niewielkiej powierzchni, oferuje liczne atrakcje turystyczne,

z ktorych warto wymienic:

o Gminne Kapieliska — zbiorowa dtugos¢ prawie 2000 metrow czyni je jednymi
z najdtuzszych w kraju. Od 2006 roku regularnie zdobywaja certyfikat Btekitnej Flagi,
potwierdzajgc najwyzsze standardy sanitarnego bezpieczenstwa. Wsrdd nich
znajdujg sie morskie kapieliska w Miedzywodziu, Dziwnowie, Dziwnowie
"Przymorze", Dziwnowie "Spadochroniarzy Polskich", Dziwnowie "Stoneczne",
Dziwndwku, tukecinie "Bajkowej" i tukecinie "Spacerowe;j".

o Gminne plaze — naleza do najszerszych na battyckim wybrzezu, a korzystne warunki
wietrzne i prady morskie sprawiaja, ze temperatura morza jest jedng z najwyzszych
na Battyku.

o Jezioro "Martwa Dziwna" — to miejsce objete programem ochronnym Natura 2000,
otoczone lesng otuling, uwazane jest za jedng z atrakcji i ciekawostek przyrodniczych.

o Most zwodzony w Dziwnowie — kluczowy dla komunikacji, tgczacy oba brzegi ciesniny
Dziwna, z historig siegajaca pierwszych powojennych lat. Most ma dtugos¢ 196
metrow (czesc tzw. stata — 180 metrow, czes¢ zwodzona — 16 metréw) i jest szeroki
na 10 metrow. Dzieki zwodzonemu przestu, mozliwosc przeptyniecia maja jednostki
o wysokosci do 10 metréw i szerokosci 8 metrow.

o Dziwnowska promenada — to obiekt o historii siegajacej przetomu XIX i XX wieku,
majacy na celu podkreslenie i eksponowanie malowniczych waloréw miejscowosci.
Sktada sie z trzech odcinkéw: od Przymorza do ul. Zeromskiego, drugi odcinek
prowadzi do ulicy Parkowej, a trzeci biegnie w kierunku ulicy Szosowej. taczna
dtugos¢ wynosi 2,2 km. Odcinek Przymorze — Zeromskiego to tzw. Promenada
Zachodnia, wyrdzniajaca sie wyrdzniajaca sie osadzeniem na palach i trasa
prowadzaca szczytem wydmy.

o Aleja Gwiazd Sportu — to jedno z najistotniejszych miejsc w gminie, scisle zwigzane
nie tylko z najwazniejszym wydarzeniem artystycznym w regionie, lecz réwniez
z historig polskiego sportu. Znajduja sie tu postumenty, na ktorych umieszczone sg
repliki medali zdobytych przez polskich sportowcow.

o Fontanna parkowa w Dziwnowie — usytuowana w kwartale pomiedzy ulicami

Stowackiego, Mickiewicza, Mata i Parkowg, zapewnia widok na rzeke i gtdéwng ulice

Gming str. 13
) Dziwnow



Dziwnowa. Dodatkowa atrakcja jest wielokolorowe oswietlenie, zwtaszcza swietlna
miniatura jednego z dziwnowskich statkow wycieczkowych.

o Park Miniatur i Kolejek w Dziwnowie — prezentuje miniaturowe repliki latarni
morskich polskiego wybrzeza w skali 1:10 oraz modele lokomotyw, parowozow
i wagonow kolejowych. Na obszarze parku znajduje sie jedyna w Polsce Kolej
Parkowa, umozliwiajaca przejazd replika parowozu Px48 po trasie o dtugosci ponad
300 metrow.

o Morskie Centrum Nauki w Dziwnowie — zlokalizowane przy ulicy Parkowej 6a,
dedykowane jest historii oraz tajemnicom Dziwnowa i Morza Battyckiego. Na terenie
centrum prezentowana jest rowniez wystawa "Ztoto Battyku", ktora skupia sie na
tematyce zwigzanej z bursztynem battyckim.

o Dziwnowskie falochrony — zapewniajg piekny widok na morze, wybrzeze i odcinek
ciesniny Dziwna prowadzacy do mostu. Historia ich powstania siega przetomu XIX
i XX wieku.

o Zegar stoneczny — znajduje sie przy ul. Kamienskiej w Dziwnowku i reprezentuje
unikalny uktad specjalnej "godzinowej wstegi", bedacy jednym z pieciu tego rodzaju
zegardw na Swiecie.

o Platforma widokowa na plazy w tukecinie — usytuowana w okolicy zejscia na plaze

wiod3acego z przy ulicy Morskiej. Zapewnia widok na Morze Battyckie i plaze.

Przez obszar gminy Dziwnow przebiegaja trzy szlaki turystyczne, ktore stanowig istotny

element lokalnej infrastruktury turystycznej:

o Szlaknad Battykiem i Zalewem Szczecinskim —oznakowany na niebiesko, pieszy szlak
turystyczny o dtugosci 98 km. Rozpoczyna sie w Swinoujéciu (Fort Gerharda)
i przemierza piaszczyste nadbattyckie plaze wyspy Wolin. Przechodzi przez obszary
Pasma Wolinskiego, Pagorkow Lubinsko-Wapinskich w  Wolinskim  Parku
Narodowym oraz Mokrzyckie Gory. Nastepnie biegnie wzdtuz Dziwny i Zalewu
Kamienskiego, konczac sie w Dziwndwku. Trasa oferuje liczne panoramy, punkty
widokowe, obiekty zabytkowe i pomniki przyrody, stanowiac jednoczesnie szlak
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

o Szlak nadmorski im. Czestawa Piskorskiego, Koszalinski Szlak Nadmorski — to

czerwony  pieszy  szlak  turystyczny. Prowadzi przez = wojewddztwo
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zachodniopomorskie oraz pomorskie, rozpoczynajgc sie w Swinoujsciu. Trasa
obejmuje miasta i miejscowosci, takie jak Miedzyzdroje, Dziwnow, Rewal,
Trzebiatéw, Dzwirzyno, Kotobrzeg, Dartowo, Ustka, teba, zakoriczona w Zarnowcu.
Liczy 377,8 km i umozliwia poznanie specyfiki polskiego wybrzeza Battyku,
z uwzglednieniem zaréwno geografii, historii, jak i licznych atrakcji.

o Europejski dtugodystansowy szlak pieszy Eg — jest jednym z 11 europejskich szlakow
wedréwkowych. Polski odcinek ma dtugosc¢ 706,1 km i przecina gmine Dziwndw,
stanowigc fragment trasy liczacej 4500 km. Poczatkiem jest Portugalia, a celem -

Estonia.

Dodatkowo, na obszarze gminy przecinaja sie miedzynarodowy szlak rowerowy i szlak

samochodowy:

o Miedzynarodowy szlak rowerowy Rio ,Dookota Battyku” (Nadmorski Szlak
Hanzeatycki, EuroVelo 10) —to oznaczony kolorem zielonym, okrezny szlak rowerowy
o tacznej dtugosci 8539 km, obejmujacy obszar basenu Morza Battyckiego. Polski
odcinek liczy 588 km, przechodzac przez obszary wojewddztwa

zachodniopomorskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego.

Na obszarze gminy Dziwndw dostepne s3 rowniez regionalne trasy rowerowe oraz trasy
rowerowe Pomorza Zachodniego. Dtugos¢ drog rowerowych na terenie gminy wynosi prawie
14 km. W ciaggu ostatnich pieciu lat odnotowano wzrost o 20,1% w zakresie dtugosci

dostepnych sciezek rowerowych.

Warto réwniez wspomnie¢ o Btekitnym Samochodowym Szlaku Turystycznym, ktory
obejmuje takie miejscowosci jak Stepnica, Wolin, Swinoujécie, Miedzyzdroje, Dziwndw,
Kamien Pomorski, Trzebiatdw, Kotobrzeg, Domacyno, Karlino, Biatogard, Dobrzyca, Stawno,

Bobolice, Tychowo, Potczyn-Zdréj, Swidwin, Gryfice i Goleniéw.

Obszar gminy Dziwndw jest szczegdlnie atrakcyjny z uwagi na obecnos¢ miasta na trasie
Zachodniopomorskiego Szlaku Zeglarskiego. Ten szlak obejmuje zmodernizowane porty

i przystanie jachtowe rozmieszczone na obszarze wojewoddztwa zachodniopomorskiego.

Dzieki strategicznemu potozeniu gminy oraz atrakcyjnej ofercie, stworzone zostaty
doskonate warunki do dynamicznego rozwoju turystyki. Lokalizacja gminy, z dostepem

zaréwno do akwenow morskich i réznorodnych waloréow przyrodniczych czyni jg miejscem
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wyjatkowo atrakcyjnym dla turystéw. Infrastruktura turystyczna gminy oferujaca
zréznicowana baze noclegowg stanowi solidne fundamenty dla przyjmowania

odwiedzajgcych.

W roku 2022 na obszarze gminy Dziwndéw funkcjonowato 76 obiektow noclegowych
dedykowanych turystyce. Wsrdd nich najwiekszy udziat w bazie noclegowej posiadajag
osrodki wczasowe (38,2%) oraz pokoje goscinne i kwatery prywatne (34,2%). Ogdlna liczba
miejsc noclegowych oferowanych turystom wynosita 7 846, z czego 1 858 stanowity
catoroczne miejsca noclegowe. Sposrdd wszystkich dostepnych miejsc noclegowych,
az 52,7% zlokalizowane byto w osrodkach wypoczynkowych, natomiast jedynie 1,2%
przypadato na osrodki kolonijne. Obserwuje sie rosngca popularnosc osrodkéw szkoleniowo-
wypoczynkowych. W ciggu pieciu lat liczba miejsc noclegowych w tych obiektach wzrosta
o niemal 60%, co przektada sie na dostepnos¢ 217 nowych miejsc noclegowych. Az 48,7%
z analizowanej infrastruktury noclegowej posiada w swojej ofercie dostep do placowek

gastronomicznych. Posrdd turystow zagranicznym prym wiodg Niemcy, Czesi i Duniczycy.
Wykres 1. Miejsca noclegowe z podziatem na rodzaje obiektow w gminie Dziwnow w latach 2018 - 2022

6000
5000
4000
3000
2000

1000

S 1T | | [N | [ ][ (RS | | ] [N || | R | [

2018r. 2019r. 20207, 2021r. 2022r.
H hotele B pensjonaty osrodki wezasowe
B osrodki kolonijne B osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe B zespoty domkow turystycznych
kempingi M zaltady uzdrowiskowe pokoje goscinne/kwatery prywatne

N pozostate

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
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Wykres 2. Placowki gastronomiczne w turystycznych obiektach noclegowych w gminie Dziwnow w latach
2018 — 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W efekcie, gmina nie tylko oferuje odwiedzajgcym niezapomniane doznania, ale takze
stanowi istotny punkt na turystycznej mapie, przyczyniajac sie do zréwnowazonego rozwoju

regionu.

W gminie Dziwnow na dzien 31 grudnia 2023 roku zamieszkiwato 3 596 0séb, w tym 1 853
kobiety i 1743 mezczyzn. Kobiety stanowity ponad 51,5 % mieszkaricow gminy, za$
mezczyzni 48,5%. Na terenach miejskich zameldowanych byto 64,77 % ogdtu ludnosci.
W przeciggu pieciu ostatnich lat odnotowano spadek ludnosci o blisko 400 osob. Liczba

mieszkancow gminy Dziwndw zmalata o ponad 13% w okresie 20 lat.
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Wykres 3. Liczba mieszkaricow gminy Dziwnow w latach 2018 — 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
Wykres 4. Przyrost naturalny w gminie Dziwnéw w latach 2018 — 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Przyrost naturalny w 2022 roku wynosit -24. W latach 2018 — 2022 wspdtczynnik przyrostu
naturalnego w gminie Dziwnow osiggat wartos¢ ujemng. W porownaniu do 2018 roku
przyrost naturalny na 1 000 0s6b z wartosci -2,77 wzrdstaz do -6,59. Liczba urodzen na terenie

gminy jest dos¢ stata i waha sie srednio od 20 do 30 urodzen na rok. Na W 2022 roku urodzito
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sie 28 dzieci, w tym 46,4% dziewczynek i 53,6% chtopcdw. Zmarto zas 52 mieszkancow.
Co roku zwieksza sie liczba zgondw. Od lat przewyzsza ona liczbe zywych urodzen na terenie
gminy. Ujemny przyrost naturalny, czyli przewaga zgondw nad urodzeniami zywymi oznacz,
izgmina na przestrzeni ostatnich lat boryka sie z problemem starzejacego sie spoteczenstwa.
Ksztattujace sie w ten sposdb uwarunkowania demograficzne sg bardzo niekorzystnym

aspektem pod wzgledem przysztych kierunkdw rozwoju gminy.

Istotne znaczenie na stan ludnosci w gminie maja rowniez migracje ludnosci. W 2022 roku na
terenie gminy Dziwnow zameldowato sie 61 0sdb, a wymeldowato 8o. Miejscami docelowymi
osob decydujacych sie na wyprowadzke najczesciej sg tereny miejskie. W 2022 roku ponad
60% osob wymeldowanych z gminy Dziwndw, jako kierunek migracji wybrato miasto.
Odnotowano, az 76 wymeldowan w ruchu wewnetrznym i tylko 56 zameldowan. Saldo
migracji wewnetrznych wynosito -20. Saldo migracji utrzymuje sie na dos¢ statym poziomie.
Przyrost rzeczywisty ludnosci ksztattowat sie na poziomie -43. W przypadku tego wskaznika,
zauwazalna jest znaczna tendencja spadkowa. Zestawienie przyrostu naturalnego wraz
z saldem migracji szczegotowo przedstawia zachodzace zmiany w liczbie mieszkancow

gminy, ktore jednoznacznie wskazuja na pogtebianie sie niekorzystnego trendu.
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Wykres 5. Migracje w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022 z podziatem na kierunek migracji
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
Wykres 6. Migracje w ruchu wewnetrznym i zagranicznym w gminie Dziwnow w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
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Wykres 7. Przyrost rzeczywisty w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Wykres 8. Struktura demograficzna ludnosci w gminie Dziwnow wg ekonomicznych grup wiekowych
w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W 2022 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58% mieszkancow gminy. Najmniejszg
grupa byty osoby w wieku przedprodukcyjnym — liczba mieszkancéow do 17-stego roku zycia
wynosita 473 (23,2%). Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym byt bliski 30%. W poréwnaniu

z 2018 rokiem liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym zmalata o ponad o,5%. Rosnie
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natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. W okresie 5 lat udziat mieszkancéw powyzej

60-tego roku zycia wzrdst o blisko 5,5%.

wiek przedprodukcyjny wiek produkcyjny wiek poprodukcyjny
Rok kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
2018r. 257 290 1152 1350 632 301
2019r. 256 286 1127 1325 650 313
2020T. 245 275 1005 1196 655 341
2021r. 236 264 978 1160 673 351
2022 T. 223 250 960 1123 670 370

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Podsumowujac, sytuacja demograficzna w gminie Dziwndw jest niekorzystna. Znacznie
maleje ogolna liczba mieszkancéw. Zmienia sie struktura demograficzna gminy, ktora
spowodowana jest gtownie znacznym wzrostem udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do osdb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, w tym kobiet w wieku

prokreacyjnym, co wptywa takze na niski wskaznik dzietnosci.

Na przestrzeni ostatnich lat liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
systematycznie wzrastata i w 2022 roku wynosita 1 179, czyli o ponad 18% wiecej niz w roku
2018. W latach 2018-2022 najwieksza liczbe podmiotow, bo az 135, zarejestrowano w 2020
roku. W 2022 roku przybyto 57 nowo zarejestrowanych podmiotow, w tym 6 przedsiebiorstw
zwigzanych z przemystem oraz budownictwem i az 51 prowadzacych pozostatg dziatalnosc.
W tym samym czasie wyrejestrowato sie 51 podmiotow — 11,8% stanowity firmy z sektora

przemystowego oraz budowlanego.

Na terenie gminy przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, ktore stanowity srednio 97% ogotu
przedsiebiorstw. W kontekscie struktury wiasnosciowej, wiekszos¢ reprezentowaty

przedsiebiorstwa z sektora prywatnego.
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Wykres 9. Rozktad podmiotéw gospodarki narodowej w gminie Dziwnow w latach 2018 — 2022
wedtug klas wielkosci
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Gmina Dziwnoéw ma charakter turystyczny. Gtdwnym zrédtem utrzymania mieszkancow jest
dziatalnos¢ ustugowa i handlowa zwigzana z sektorem turystyki. Najwazniejszg gatezig
gospodarki w regionie jest branza zakwaterowania i gastronomii (sekcja | wg PKD 2007),
ktdra stanowi blisko 50% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw. W poréwnaniu do 2018
roku, w sektorze tym odnotowano wzrost liczby podmiotdw o ponad 3%. Drugim, najprezniej
rozwijajgcym sie sektorem w przeciggu ostatnich pieciu lat byt ten zwigzany z obstuga rynku
nieruchomosciami (sekcja L wg PKD 2007). Liczba przedsiebiorstw o tym charakterze
zwiekszyta sie z 68 w 2018 roku, do 102 w 2022 roku. Wzrost ten spowodowany byt gtownie
nasileniem inwestycji w infrastrukture turystyczng. Wieksze zainteresowanie terenami
nadmorskimi skutkuje coraz wieksza liczbg osrodkédw wypoczynkowych, rekreacyjno-
sportowych oraz kulturowych na terenie gminy. To istotnie wptywa na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i wzbogaca oferte turystyczng regionu. Ponadto przektada sie to na rosnacy
popyt na zakup oraz najem nieruchomosci. Szczegoélnie rozwija sie rynek ustug zwigzanych
z wynajmem krétkoterminowym, administracjg i zarzadzaniem nieruchomosciami, oraz

nowymi inwestycjami deweloperskimi.
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Wykres 10. Struktura podmiotéw w gminie Dziwnéw w latach 2018 — 2022 z podziatem na sekcje wg PKD
2007
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W poréwnaniu z rokiem 2018, liczba 0sob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
wzrosta 0 135, wykazujac tym samym tempo wzrostu na poziomie 17,6%. Swiadczy¢ to moze
0 rosnagcej przedsiebiorczosci mieszkancow, ktdrzy coraz czesciej angazujy sie
w indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza. Tren ten z pewnoscig koreluje z typowo
turystycznego charakteru gminy, jak rowniez mozliwosciami otrzymania dofinansowania

z funduszy unijnych czy srodkow krajowych.
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Wykres 11. Liczba 0sdb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w gminie Dziwnow w latach

2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Tabela 3. Rodzaje przewazajycej dziatalnosci w gminie Dziwndw w roku 2022 prowadzone przez osoby

fizyczne

Rodzaj dziatalnosci Symbol Ogotem
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami I
gastronomicznymi >33
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw G
samochodowych, wigczajac motocykle 13
Budownictwo F 67
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna M 35
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna Q 24
Przetwdrstwo przemystowe C 24
Dz.ia’ralno’é’c' w zz?kre.sie ustug administrowania i N 23
dziatalnos¢ wspierajaca
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo A 18
Transport i gospodarka magazynowa H 10
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci L 9
Informacja i komunikacja J 8
Edukacja P 6
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja R 5
Dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa K 5
str. 25
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Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami E
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W rejestrze REGON w 2022 roku zostaty zarejestrowane 42 dziatalnosci prowadzone przez
osoby fizyczne. Potowa z nich miata charakter hotelarski i gastronomiczny. Od 2020 roku
zauwazalny jest niewielki spadek liczby rejestracji nowych firm, ktory najprawdopodobniej
zwigzany byt z nastepstwami pandemii COVID-19 oraz zmianami w regulacjach
podatkowych, prawnych i administracyjnych w Polsce. Udziat 0séb fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg w liczbie podmiotéw gospodarki narodowej ogdtem w 2022 roku

wynosit 76,5% i byt nizszy o 2,8% niz w 2020 roku.

Struktura branz gospodarki na terenie Gminy Dziwnow wykazuje dominacje firm
prowadzacych dziatalnos¢ ustugowa. Sposrod 1179 zarejestrowanych przedsiebiorstw,
niespetna 2,7% zajmowaty sie rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem, 9%
przedsiebiorstw funkcjonowato w branzy przemyst i budownictwo, zas pozostata

dziatalnoscig zajmowato sie az 88,3% podmiotow.

Wykres 12. Struktura podmiotédw gospodarczych w gminie Dziwnow w latach 2018 — 2022 z podziatem na
rodzaj dziatalnosci
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
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Wskaznik podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000 ludnosci
w gminie Dziwndw charakteryzuje sie tendencja wzrostowa. W stosunku do danych z 2018
roku, wskaznik ten wzrést o ponad 31%. O 42,5% Wzrosta rowniez wartos¢ wskaznika
podmiotdw na 1 0oo mieszkancéw w wieku produkcyjnym —z 397,3 w 2018 roku, na 566 pod
koniec 2022 roku. Natomiast w przypadku jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 1000 ludnosci w latach 2018 — 2022 odnotowano znaczne wahania. Najwieksza
wartos¢ wskaznik ten osiggnatw 2020r. i wynosit 36,26. W przeciggu dwoch lat spadt o 56,7%
- do wartosci 15,64 i byt nawet nizszy niz w 2018 roku, gdy wynosit wtedy 19,61. Tendencje te
sugerujg, ze rynek przedsiebiorczosci w gminie Dziwndw byt podatny na zmiany warunkow
gospodarczych i spotecznych. Gtownymi zaleznymi byty przede wszystkim spadek liczby
mieszkancow, wsparciem dla nowych firm w zwigzku z pandemig COVID-19, zmiany

w regulacjach prawnych czy kryzys gospodarczy.

Liczba oséb pracujacych w gminie Dziwndw spadta i na koniec 2021 roku wynosita 738 0sob.
W 2022 roku na 1000 mieszkancéw przypadato 305 o0sob pracujacych. Posrod oséb
posiadajacych zatrudnienie wiekszos¢ stanowia kobiety. Odnotowano spadek liczby osob
zarejestrowanych, jako bezrobotni. W 2018 roku na terenie gminy ogodlna liczba oséb
zarejestrowanych bezrobotnych wynosita 201, za$ w 2022 — 188. Bezrobocie rejestrowane
w 2022 roku osiggneto poziom prawie 14%. Wskaznik bezrobocia wynosit 5,2%. Kobiety
stanowity ponad 51% bezrobotnych zarejestrowanych. Liczba osob dtugotrwale
bezrobotnych wynosita 98. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w stosunku do liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym byt réwny 9%. 67 oséb powyzej 5o roku zycia

zamieszkujgcych na terenie gminy Dziwnow nie posiadato pracy.
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Wykres 13. Bezrobotni zarejestrowani wg ptci w gminie Dziwnéw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Wykres 14. Liczb zarejestrowanych bezrobotnych w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022 w podziale na
grupy wiekowe
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W 2022 roku wérod mieszkancow gminy Dziwnow najwiekszg liczbe osob stanowity osoby
pracujace w sektorze ustugowym. Ponad, 24% aktywnie zawodowo mieszkancow utrzymuje
sie z pracy zwigzanej z gastronomia, zakwaterowaniem, handlem czy transportem.
W sektorze przemystowo-budowlanym zatrudnionych jest 19% mieszkancow, a ponad 12%
zajmuje sie rolnictwem, produkcja zywnosci, lesnictwem. Najmniejsza grupe osob stanowia

osoby zatrudnione w sektorze finansowym — zaledwie 3,2% mieszkancow zdecydowato sie
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podjac zatrudnienie zwigzane z dziatalnoscig o charakterze ubezpieczeniowym, finansowy

czy obstuga rynku nieruchomosci.

W latach 2018-2022 zanotowano wzrost dochodu w budzecie Gminy Dziwnéw o 39,1%.

Wydatki budzetowe natomiast zwiekszyty sie o ponad 47% w ciggu pieciu analizowanych lat.

Tabela 4. Budzet Gminy Dziwnow w latach 2018 - 2022

dochody ogotem wydatki ogétem
Rok
plan wykonanie plan wykonanie
2018 . 44309588,67zt | 45548292,26zt | 45675922,67zt | 4268218709zt
2019T. 37548 657,422t | 38043594,022t | 39715588422t | 35134 809,117t
2020°T. 46399 805,22zt | 46147574,18 zt 51 816 805,22 zt 40 511 831,77zt
2021r. 47259 417,092 | 47315390,262zt | 56725917,092t | 46576301,69zt
2022T. 64847375582t | 63361191,99zt | 73259495582z | 62758 951,89zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Wykres 15. Poréwnanie wykonanych dochodéw i wydatkéw w gminie Dziwnéw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

2022r.

W strukturze wykonanych dochodéw gminy Dziwnow najwiekszy udziat majg dochody

wiasne (okoto 75%), nastepnie dotacje celowe (15-20%) oraz subwencje ogolne (od 6 do 8%).
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Gtéwnymi zrodtami dochoddéw majacych wptyw na wielkos¢ budzetu gminy sa wptywy

z mienia komunalnego, podatek od nieruchomosci osdb fizycznych i prawnych oraz dotacje.

Wyniki budzetu gminy w ostatnich pieciu latach zawsze byty korzystne, co oznaczato
generowanie nadwyzki budzetowej. W latach 2018-2022 rdznica miedzy dochodami
biezacymi a wydatkami byta dodatnia, spetniajac tym samym warunek okreslony przepisem

art. 242 ustawy o finansach publicznych.

Dochody ogdtem, przypadajace na 1 mieszkanca w gminie Dziwnow wzrosty o ponad 51%,
z11 452,93 w 2018 roku, do 17 387,81 zt w 2022 roku. Wzrost tego wskaznika moze swiadczy¢
o rozwoju gospodarczym gminy, skutecznych inwestycjach publicznych przyczyniajgcych sie

do poprawy warunkow zycia mieszkancow oraz o wzroscie stopy zatrudnienia w regionie.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W okresie od 2018 do 2022 roku Gminie Dziwndw przyznano tacznie 7 decyzji
o dofinansowanie. Liczba zawartych umow/decyzji o dofinansowanie w ramach programow
operacyjnych wynosita 12 w 2018 roku, a wzrosta do 19 na koniec 2022 roku. W ramach
konkursow z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
ztozono najwiekszg liczbe wnioskdw o dofinansowanie oraz podpisano najwiecej umdw.
Wtadze gminy coraz aktywniej korzystajg z dostepnych mozliwosci pozyskania

i efektywnego wykorzystania funduszy unijnych.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Opieka zdrowotna na obszarze gminy Dziwndw Swiadczona jest przez lekarzy rodzinnych,

ktdrzy posiadaja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Do 2022 roku w gminie Dziwnow swiadczenia Podstawowej Opieki Zdrowotnejw Przychodni
Zdrowia w Dziwnowie zapewniat Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Partnermed,
zas$ od 2 stycznia 2023 funkcje te petni firma Sedinamed s.c. Maciej tapka, Marcin tapka.
Pacjenci, przyjmowani s3 w budynku osrodka zdrowia przy ulicy Stowackiego 19

w Dziwnowie. Najblizszy szpital znajduje sie w Kamieniu Pomorskim.
W sezonie letnim na terenie gminy uruchamiany jest punkt pogotowia ratunkowego.

W latach 2018 — 2022 odnotowano znaczny spadek udzielonych porad lekarskich w ramach
Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej (AOZ) i Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)
na terenie gminy Dziwnow. W duzej mierze trend ten spowodowany moze by¢ zachodzgcymi
zmianami demograficznymi brakami kadrowymi w stuzbie zdrowia czy zmiang preferencji
pacjentow. Spadek liczby ludnosci i zwigzany z tym proces starzejacego sie spoteczenstwa
znaczgco wptynat na wzrost potrzeb opieki zdrowotnej, ktdry doprowadzit do zwiekszenia
obciazenia systemu opieki zdrowotnej na skutek, czego nastgpity trudnosci w utrzymaniu

dotychczasowego poziomu Swiadczen. Nastagpit rowniez wzrost o0séb korzystajacych
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z prywatnej opieki medycznej oraz teleporad lekarskich, czesciowo s3 to nastepstwa

pandemii Covid-19.

Wykres 18. Liczba porad lekarskich udzielona w ramach Ambulatoryjnej Opieki Zdrowotnej oraz
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w latach 2018 — 2022 w gminie Dziwnéw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Dogodna, nadmorska lokalizacja gminy, sprzyja rozwojowi osrodkdw zapewniajgcych opieke

medyczna i rehabilitacje. Na analizowanym obszarze dziatajg nastepujgce placowki:

o lIzba Rzemieslnicza w Szczecinie Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy
"RzemiesInik" w Miedzywodziu —numer wpisu do rejestru osrodkow: OD/32/0006/23,
wazny od 13.04.2023 . d0 13.04.2026 .

o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy , Contessa” w Dziwnowku — numer wpisu
do rejestru osrodkow: OD/32/0009/21, wazny od 10.08.2021r. do 10.08.2024 .

o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Gwarek” w Miedzywodziu — numer wpisu
do rejestru osrodkow: OD/32/0010/23, wazny od 09.06.2023 r. do 09.06.2026 .

o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Jantar” w Miedzywodziu — numer wpisu
do rejestru osrodkow: OD/32/0016/22, wazny od 19.05.2022 r. d0 19.05.2025 T.

o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Morskie Oko” w Miedzywodziu — numer

wpisu do rejestru osrodkéow: OD/32/0017/22, wazny od 19.05.2022 r. do 19.05.2025 T
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o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Neptun” w Miedzywodziu — numer wpisu
do rejestru osrodkow: OD/32/0009/22, wazny od 24.05.2022 r. d0 24.05.2025 T,

o Osrodek Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Zorza” w Dziwndwku — numer wpisu do
rejestru osrodkow: OD/32/0016/21, wazny od 28.06.2021r. do 28.06.2024 r.

o Osrodek Szkoleniowo-Rehabilitacyjno-Wypoczynkowy ,Grazyna” w Miedzywodziu
— numer wpisu do rejestru osrodkdw: OD/32/0015/23, wazny od 21.09.2023 r.
do 21.09.2026 .

o Osrodek Wczasowo-Kolonijny ,Rybitwa” w Dziwnowie — numer wpisu do rejestru
osrodkow: OD/32/0014/21, wazny od 20.05.2021 r. d0 20.05.2024 .

o Osrodek Wypoczynkowo-Rehabilitacyjny ,Varsowia” Sus Travel w Miedzywodziu —
numer wpisu do rejestru osrodkow: OD/32/0041/22, wazny od 14.06.2022 r. do
14.06.2025 T.

o Przedsigbiorstwo Ustug Wczasowo-Leczniczych i Rekreacji ,Jantar” Z. Dziggwa
i Joanna Pelczar-Dziggwa Spétka Jawna w Dziwndwku — numer wpisu do rejestru
osrodkow: OD/32/0009/21, wazny od 21.05.2021r. do 21.05.2025 1.

o Spotdzielnia Osob Prawnych Osrodek Rehabilitacyjny ,Relaks” w Miedzywodziu —
numer wpisu do rejestru osrodkow: OD/32/0022/22, wazny od 13.05.2022 r. do
13.05.2025 T.

o Zakfad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacyjny ,Perta” w Miedzywodziu — numer
wpisu do rejestru osrodkdw: OD/32/0030/22, wazny od 25.05.2022 r. d0 25.05.2025 .

o Zaktad Opieki Zdrowotnej ,Willa pod sosnami” w Miedzywodziu — numer wpisu do

rejestru: OD/32/0035/22, wazny od 14.05.2022 r. d0 14.05.2025 1.

Ponadto, w Miedzywodziu znajdujg sie organizatorzy turnusdéw rehabilitacyjnych.

Satom.in.:

o ,Gwarek s.c M. Szymczyk i J. Fedyna — numer wpisu do rejestru organizatorow
turnusow rehabilitacyjnych: OR/32/0013/22, wazny od 14.06.2022 r. do 14.06.2025 1.
o Spotdzielnia Oséb Prawnych Osrodek Rehabilitacyjny ,Relaks” w Miedzywodziu —
numer wpisu do rejestru organizatorow turnusow rehabilitacyjnych: OR/32/0008/22,

wazny od 27.05.2022 r. do 27.05.2025 1.
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Swiadczenia stacjonarnej rehabilitacji ogdlnoustrojowej zapewnia Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie” w Miedzywodziu. Leczenie ogolnostomatologiczne

Swiadczone jest zas przez NZOZ Mardent w Dziwnowie.

Na terenie gminy funkcjonuja trzy apteki (w tym 2 sezonowe —w Dziwnowie i Miedzywodziu)

oraz trzy punkty apteczne — 2 w Dziwndwku i 1 w Miedzywodziu.

W gminie Dziwnow zadania z zakresu opieki spotecznej realizowane sg przez Osrodek
Pomocy Spotecznej w Dziwnowie (dalej: OPS w Dziwnowie). Realizuje on polityke spoteczna
z zakresu pomocy spotecznej, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, s$wiadczen
rodzinnych oraz wychowawczych, pomocy osobom uprawnionym do alimentéw a takze

innych zadan zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Spadta ilos¢ 0séb zatrudnionych przez OPS w Dziwnowie w ramach umowy o prace — z 20
w 2018 roku do 17 w 2022 roku. llo$¢ pracownikédw zatrudnionych na umowe zlecenie

pozostata bez zmian i wynosita 3 osoby.

Z pomocy oferowanej przez OPS w Dziwnowie w 2022 roku skorzystato 88 gospodarstw
domowych, czyli 47 mniej niz w 2018 roku. tacznie w 2022 roku pomoc otrzymato 160 oséb,
w tym okoto 60% 0s6b korzystajacych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej stanowity osoby

powyzej kryterium dochodowego. W poréwnaniu z 2018 wskaznik ten zmniejszyt sie o 27%.
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Wykres 19. Gospodarstwa domowe korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w gminie
Dziwndéw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Wykres 20. Osoby korzystajgce ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej w gminie Dziwnow w latach 2018 -
2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Gtéwnymi przyczynami udzielania pomocy spotecznej mieszkancom gminy Dziwndw
sg dtugotrwata lub ciezka choroba, niepetnosprawnos¢, ubdstwo oraz bezrobocie. Sposrdd

wszystkich rodzin, ktérym zostata przyznana pomoc przez OPS w Dziwnowie w 2022 roku,

\  Gming str. 35
Dziwnow
-

morze no okraglo



az w 61% z nich odnotowano problem z dtugotrwaty lub ciezka choroba. 37,5% rodzin
borykato sie z problemem ubdstwa, a 29,5% posiadato w rodzinie osobe
z niepetnosprawnoscig. W stosunku do poprzednich lat, na terenie gminy zwiekszyta sie

liczba rodzin, w ktorych wystapit problem z alkoholizmem oraz bezdomnoscia.

Rok 2018 2019 2020 2021 2022
Lp.
Przyczyna Liczba rodzin ogotem

1. | ubdstwo 57 56 45 16 33
2. | potrzeba ochrony macierzynstwa 7 5 5 6 11
3. | bezrobocie 39 24 22 19 4
4. | niepetnosprawnosc 67 75 42 36 26
5. | dtugotrwata lub ciezka choroba 85 81 54 54 54

bezradnos¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i
prowadzenia gospodarstwa

domowego

7. | alkoholizm 4 5 9 9 9

trudnosci w przystosowaniu sie

8. | do zycia po zwolnieniu z zaktadu 4 2 - - —~
karnego

9. | bezdomnosc ) 4 3 3 4

10. | przemoc w rodzinie 2 1 - - -

11. | zdarzenie losowe 2 - - - _

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Na terenie gminy Dziwndw funkcjonuja trzy placowki edukacyjne:

o Liceum Spoteczne im. Prof. Piotra Zaremby w Dziwnowie mieszczace sie przy
ul. Reymonta 8.
o Szkota Podstawowa w Dziwnowie im. 5. Kotobrzeskiego Putku Piechoty,

zlokalizowana przy ul. Mickiewicza 27.
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o Przedszkole Publiczne ,Promyk Storica” z siedziba w Dziwnowie przy ul. Sienkiewicza

24.

Organem prowadzacym Zespot Szkdt Spotecznych Liceum Spoteczne im. prof. Piotra
Zaremby jest Stowarzyszenie Na Rzecz Kultury i Edukacji. Liczba oddziatéw w placéwce

od lat jest stata i wynosi 3. Liczba uczniow liceum w latach 2018 — 2022 zmniejszyta sie o okoto

39,5%.

Wykres 21. Liczba uczniéw Liceum Spotecznego w Dziwnowie w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
Szkoty Podstawowej w Dziwnowie w roku 2018 liczba ucznidw wynosita 261, w tym 29

uczniow uczeszczato do Il klasy gimnazjum. W 2022 roku liczba ucznidw wynosita 240. Liczba

oddziatéw w 2018 roku wynosita 16, w tym 2 klasy gimnazjalne, zas w 2022 zaledwie 12.

\ .Gminc’ Str' 37
Dziwnow
_’ morze na okroalo



Wykres 22. Liczba uczniéw Szkoty Podstawowej w Dziwnowie w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Na terenie gminy dziata tylko jedno przedszkole, ktore posiada 125 miejsc dla dzieci w wieku

od 3 do 6 lat, w pieciu oddziatach przedszkolnych.

Wykres 23. Liczba dzieci w Przedszkolu Publicznym w Dziwnowie w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W 2018 placdwka zatrudniata 11 pracownikow pedagogicznych (8,58 etatu) i 12 pracownikdw
niepedagogicznych (11,5 etatu). W przeciggu pieciu lat kadra powiekszyta sie 0 1 nauczyciela

mianowanego oraz 1 poczatkujacego/kontraktowego.
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Gtownym osrodkiem zajmujgcym sie aktywnoscig o charakterze kulturalno-artystycznym na
terenie gminy Dziwndw jest Dom Kultury w Dziwnowie, mieszczacy sie przy ul. Marynarki
Wojennej 4D, ktory swoja oficjalna dziatalnosc rozpoczat w grudniu 2021 r. W obiekcie tym
teraz miesci sie réwniez Swietlica Srodowiskowa, ktéra wczesniej funkcjonowata przy ulicy

Dziwnej 4a. Dom Kultury w Dziwnowie, wchodzi do struktury Miejskiego Osrodka Sportu

i Kultury.
2018r. 2019T. 20207. 2021r. 20227.
Liczba
organizowanych 142 112 32 57 96
imprez
ek 21 900 08 o 10 800 11290
uczestnikow 9 33095 3995 9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Na terenie gminy Dziwndw srednio odbywa sie okoto 100-i50 wydarzen i imprez
artystycznych, kulturowych oraz sportowych. Ich liczba w latach 2020-2021 drastycznie
spadta ze wzgledu na pandemie COVID-19 oraz zwigzane z nig obostrzenia. Najczestszym
i najbardziej popularnym rodzajem wydarzen organizowanych na obszarze gminy Dziwnow
sg imprezy o charakterze turystycznym i sportowo-rekreacyjnym, koncerty oraz projekcje

filmowe.

Jednostka zaangazowang w rozwijanie kultury na obszarze gminy jest rowniez Miejska
Biblioteka Publiczna w Dziwnowie, usytuowana przy ul. Mickiewicza 27A. Biblioteka posiada
filie w Dziwndwku przy ul. Morskiej 10 oraz oddziat w Miedzywodziu przy ul. Zatocznej 24.
Dodatkowo, w Swietlicy Wiejskiej w tukecinie dziata Punkt Biblioteczny, gdzie dostarczane
s ksigzki zgodnie z ustalonym harmonogramem. Biblioteka od 2012 roku wspdtpracuje
z Zaktadem Karnym w Goleniowie, dla ktérego dostarcza woluminy ksigzek i czasopism.
Ksiegozbior w Dziwnowie w 2018 roku liczyt 34 638 egzemplarzy. Zasoby na przestrzeni
ostatnich pieciu lat powiekszyty sie 01 728 wolumindw (wzrost o 4,96%). Zauwazalny spadek
nastapit w przypadku liczby czytelnikow. Miedzy rokiem 2018 a 2022, liczba ta zmalata
o okoto 33,6%. W 2022 roku na zewnatrz wypozyczono 12 500 woluminéw. W porédwnaniu do

2018 roku wypozyczono o 1 648 mniej egzemplarzy (11,6%).
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Tabela 6. Zestawienie liczby ksiegozbioréw oraz liczby czytelnikow w gminie Dziwndw w latach 2019 -

2022
MBP w Dziwnowie Filia w Dziwndwku Filia w Miedzywodziu
Rok ksiegozbior | czytelnicy | ksiegozbior | czytelnicy | ksiegozbior | czytelnicy
2019-T. 26 635 735 7074 185 185 18
20201. 27 237 594 7037 141 426 23
2021T. 27133 560 7155 130 602 26
2022T. 28042 476 7393 140 921 L4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Biblioteka Publiczna w Dziwnowie posiada katalog on-line umozliwiajacy wyszukiwanie

i rezerwowanie zasobdw bibliotecznych. Aktywnie prowadzona jest strona internetowa oraz

media spotecznosciowe jednostki.

Wykres 25. Zestawienie statystyk mediow prowadzonych przez Miejska Biblioteke Publiczng
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Centralnym punktem infrastruktury zwigzanej z kulturg fizyczna i rekreacjg na obszarze

gminy Dziwnow jest Miejski Osrodek Sportu i Kultury (dalej: MOSIK) mieszczacy sie

w Dziwnowie przy ulicy Reymonta 10. Podlegaja mu nastepujgce gminne obiekty sportowe:

o Hala Sportowo-Widowiskowa im. Jana Pawta Il przy ulicy Reymonta 10 w Dziwnowie,
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o Zespoty Boisk
o Kompleks Sportowy , Orlik” przy ul. Dziwnej 14 w Dziwnowie,
o Boisko Wielofunkcyjne w Miedzywodziu przy ul. Sportowe;j 4,
o Centrum Sportowo-Rekreacyjne zlokalizowane przy ul. Kaprala Koniecznego
w Dziwnowie,

o Osrodek Sportow Wodnych w Dziwnowie przy ul. Stowackiego 15.
Ponadto, na terenie gminy zlokalizowane sa:

o Boiska do Pitki Noznej, w tym Stadion Miejski przy ul. Dziwnej/Marynarki Wojenne;j
w Dziwnowie, boisko w Miedzywodziu przy ul. Sportowe] oraz boisko w Dziwndwku
przy ul. Nad Zalewem.

o Sitownie Zewnetrzne - 4 sitownie znajduja sie w Dziwnowie, a miejscowosci tukecin,
Dziwnowek i Miedzywodzie posiadaja po jednej sitowni zewnetrzne;j

o Place zabaw - najwiekszg ilos¢ placéw zabaw posiada Dziwndéw — 7 szt., 2 szt.

zlokalizowane sg w Miedzywodziu, 1 szt. w Dziwndwku i 1 szt. w tukecinie.

W Dziwnowie znajduje sie rowniez Garnizonowa Hala Sportowa, jednakze dostep do niej jest

mozliwy wytgcznie po uzyskaniu zgody garnizonu.

Jedna z atrakcji gminy w sezonie zimowym jest miejskie Lodowisko Biaty Orlik, ktore jest

uruchamiane w Kompleksie Sportowym , Orlik” w Dziwnowie.

Zeglarstwo odgrywa kluczowa role w Gminie Dziwnow. Obszar tej gminy stanowi centralny
punkt zainteresowania oraz bazy edukacyjnej w dziedzinie sportow wodnych. Dzieki
rozbudowie infrastruktury zeglarskiej, gmina moze pochwali¢ sie nowoczesnymi marinami
oraz wysoka renoma w srodowisku zeglarskim. W tej dziedzinie gmina posiada znaczacy
potencjat, co potwierdzajg organizowane regaty o charakterze mistrzowskim. Nalezy
podkresli¢, ze potozenie gminy umozliwia korzystanie z akwendow morskich i tzw.
wewnetrznych, takich jak Zalew Kamienski i Zatoka Wrzosowska. Te obszary stanowig

niemal idealne miejsce do przeprowadzania prestizowych zawoddw zeglarskich.

Mieszkancy gminy aktywnie uczestniczg w imprezach sportowo-rekreacyjnych. Dziwndéw od
lat utrzymuje sie w czotdwce corocznie rozgrywanego Sportowego Turnieju Mast i Gmin,

bedacego najwiekszym wydarzeniem sportu masowego w Polsce. Wydarzenie to jest
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organizowane w ramach Europejskiego Tygodnia Sportu dla Wszystkich, majacego na celu

aktywizacje ruchowa jak najwiekszej liczby obywateli.

W latach 2021-2023 oraz 2018-2019 gmina zajmowata pierwsze miejsce w klasyfikacji
generalnej w grupie do 5 tys. mieszkarncow. Jedynym wyjatkiem byt rok 2020, w ktorym

uplasowata sie na drugim miejscu.

Aktywnos¢ mieszkancow nie ogranicza sie jedynie do udziatu w wydarzeniach sportowych,
lecz przejawia sie takze poprzez aktywne zaangazowanie w lokalne inicjatywy z zakresu
edukacji spotecznej, srodowiskowej i kulturowej. Chetnie uczestnicza w dziataniach
organizacji charytatywnych, petniac role wolontariuszy na rzecz miejscowych spotecznosci

i organizacji non-profit.

W obszarze gminy Dziwnow dziata szereg stowarzyszen oraz organizacji pozarzagdowych.
W roku 2022 zarejestrowano 25 takich instytucji, z czego az 12 dziatato na terenie miasta
Dziwnow. Drugim pod wzgledem liczby organizacji w gminie jest Miedzywodzie, gdzie
prowadzi swoja dziatalnos¢ 7 organizacji. Wsrod kluczowych placdwek, ktorych inicjatywy
obejmuja obszary kultury, edukacji, bezpieczenstwa, pomocy spotecznej, sportu oraz
rekreacji i s bezposrednio ukierunkowane na mieszkaricdw gminy Dziwndw, wymienic

mozna:

o Klub Sportéw Wodnych ,BALTIC” Dziwndw,

o Koto Gospodyn Wiejskich ,Fregata”,

o Stowarzyszenie Dziwnowski Klub Sportowy ,Jantar”,

o Stowarzyszenie Dziwnowski Klub Tarnca Sportowego ,Focus”,
o Stowarzyszenie Eksploracyjno-Historyczne Vollin Moneta,

o Stowarzyszenie Frontkick - Tuning Kamien Pomorski

o Stowarzyszenie | Love Miedzywodzie”

o Stowarzyszenie Kultury Fizyczneji Tenisa Ziemnego ,Dziwnow Perta Battyku”,
o Stowarzyszenie Ludowy Uczniowski Klub Sportowy ,Battyk”,
o Stowarzyszenie ,Miedzywodzie Park”,

o Stowarzyszenie Mitosnikow Golfa ,Golf and Relax”,

o Stowarzyszenie ,Nasz Dziwnow”,

o Stowarzyszenie na rzecz Kultury i Edukacji,
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o Stowarzyszenie Ptetwonurkéw ,Wydry” w Dziwnowie,

o Stowarzyszenie Rybacka Lokalna Grupa Dziatania Pomorza Zachodniego,
o Stowarzyszenie Stoneczny tukecin,

o Stowarzyszenie Uzytkownikow Dziatek Rolnych , Zalesie” w Dziwnowie,
o Stowarzyszenie Wiascicieli Domdw Jednorodzinnych , Osiedle Natura”,

o Stowarzyszenie Wiascicieli Doméw Jednorodzinnych ,Zubry 3,

o Stowarzyszenie Wiascicieli Doméw Na Osiedlu ,Zubry 117,

o Stowarzyszenie Wiascicieli Nieruchomosci ,,Na Ztotych Wydmach”,

o Stowarzyszenie Wiascicieli Nieruchomosci ,, Wakacyjna” w Miedzywodziu,
o Stowarzyszenie Wtascicieli Nieruchomosci Wolinska 61-67 w Miedzywodziu,
o Stowarzyszenie Whascicieli Nieruchomosci ,Zubr” w tukecinie,

o Zwigzek Polskich Spadochroniarzy Oddziat Ill Dziwndw.

o Stowarzyszenie K-jak Dziwnow.

Wtadze gminy Dziwndw w 2022 roku podpisaty 10 umow z organizacjami pozytku
publicznego w celu realizacji zadan publicznych, zgodnie z art. 16 ust 1. Ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (tj.: Dz. U. z 2023 r.poz.
571.). W roku 2021 liczba zawartych umow wyniosta 9, natomiast w latach 2020 i 2019 byto

ichpo12,aw2018-13.

Wszelkie przejawy aktywnosci spotecznej jest czescig zycia spotecznego, przyczyniajac sie do

rozwoju spotecznosci, budowy wiezi spotecznych, oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

W obszarze gminy Dziwndw szczegdlnie istotna role petni infrastruktura zwigzana z zegluga

morska i sréddlgdowa. Kluczowe elementy tej infrastruktury to:

o Port Rybacki w Dziwnowie — jest jednym z najnowoczesniejszych w regionie.
Kompleks obejmuje m.in. budynek Zarzadu Portu z bosmanatem oraz parking.
Znajduje sie tu réwniez jednostka Ratownictwa Morskiego (SAR).

o Marina Catoroczna —Port Jachtowy w Dziwnowie — oferuje dogodne wejscie od strony
ciesniny Dziwna, z gtebokoscig toru wynoszaca 3,5 m. Budynek portowy petnigcy
funkcje bosmanatu wyposazony jest w petny wezet sanitarny, sale konferencyjno-

klubowa i kawiarnie. Po modernizacji w 2018 roku, dodano hale do zimowania
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jachtéw oraz budynek sanitarny. Przystan ma mozliwos¢ przyjecia okoto 60 jednostek
o maksymalnej dtugosci 12 metrow.

o Marina/Przystan Sezonowa w Dziwnowie — znajduje sie wzdtuz bulwaru Wybrzeza
Kosciuszkowskiego i oferuje miejsca cumownicze dla 30 jachtow. Jest uzupetnieniem
catorocznego Portu Jachtowego. Wyposazona jest w postumenty do poboru pradu
i wody, a budynek przystani zawiera kompletny zespot sanitarny. Czynna w okresie
od maja do wrzesnia, objeta monitoringiem.

o Przystan Skarpowa w Dziwnowie - usytuowana wzdtuz ul. Stowackiego,
umozliwiajgca cumowanie dla ponad 70 jednostek z zanurzeniem do 2,0 m.

o Pirs w Miedzywodziu — gtebokosci toru to 3,0 m i wchodzi w sktad gminnego zespotu
portowego. Oferuje 25 stanowisk postojowych

o Pomost w Dziwnowku — miejsce aktywne w sezonie, z szkota windsurfingu
i wypozyczalnig sprzetu wodnego (kajaki, rowery wodne, todzie).

o Przystan Statkdow Wycieczkowych - zlokalizowana przy ul. Wybrzeze
Kosciuszkowskie 5 w Dziwnowie. W sezonie turystycznym cumujg tu jednostki

wystylizowane na statki pirackie.

Z uwagi na to, iz gmina Dziwnow jest obszarem typowo turystycznym, zaopatrzenie w wode
jest zrdznicowane. W okresie letnim odnotowuje sie istotnie wieksze zapotrzebowanie
na wode w poréwnaniu do pozostatych miesiecy, kiedy to liczba mieszkarncow jest znaczaco
nizsza. Gmina korzysta z dostaw wody z komunalnych uje¢ wodnych, ktore sg obstugiwane
przez Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w Dziwnowie. Stopien sieci wodociggowej w gminie
jest oszacowany na poziomie 98%, a dtugos¢ samej eksploatowanej sieci wodociggowej

(rozdzielczej i przesytowej) wynosi 72,9 km.
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Wykres 26. Procentowy udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych do wodociggéw w gminie Dziwnow
w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Na obszarze gminy istnieje jedna oczyszczalnia sciekdéw komunalnych, zlokalizowana
w miejscowosci Miedzywodzie. Oczyszczalnia obstuguje wszystkie miejscowosci na terenie
gminy Dziwnow, a takze Wisetke, Kotczewo, Sierostaw, Chynowo i towno w gminie Wolin.
Gmina Dziwnéw charakteryzuje sie sezonowym charakterem produkcji Sciekdw
komunalnych, gdzie RLM mieszkancow wynosi 5 345, a RLM 0sob czasowo przebywajacych
w aglomeracji wynosi 20 392. Stopien skanalizowania w catej aglomeracji Dziwndéw w 2022
roku wyniost 99,51%, co spetnia warunek | zgodnosci z art. 3 dyrektywy 91/271/EWG
dotyczacy stopnia skanalizowania. Z uwagi na brak zaktadéw przemystowych na obszarze
gminy, nie wystepujg scieki pochodzace z sektora przemystowego. W 2022 roku Zaktad
Wodociggow i Kanalizacji sp. z 0.0 obstugiwat 69,1 km sieci kanalizacyjnej. Kanalizacja

deszczowa ma dtugosc 4 km.

Od 2019 roku przy oczyszczalni sciekow komunalnych w Miedzywodziu funkcjonuje Punkt
Selektywnego Zbioru Odpadow Komunalnych. W 2022 r. do przyjeto 132,86 Mg odpadow,

w 2021r. 170,08 Mg, a w 2020 roku — 106,26 Mg.

Zapotrzebowanie mocy na terenie gminy pokrywane jest ze stacji GPZ 110/15 kV Rectaw.
Na obszarze miejskim gminy Dziwndw obserwuje sie tendencje wzrostowg w liczbie

odbiorcéw energii elektrycznej, jednoczesnie zas odnotowano spadek w zuzyciu tejze

\ Gming str. 45
) Dziwnéw
_’ morze na okroalo



energii. Liczba odbiorcow energii elektrycznej w gospodarstwach domowych w obszarze
miejskim zwiekszyta sie 0 22,45 % — wyniosta 1 596 w 2018 roku oraz 1 956 w 2022 roku.
W tym samym okresie zuzycie energii elektrycznej zmniejszyto sie 0 0,75% w pordwnaniu do

poziomu z 2018 roku.

Zwiekszenie liczby odbiorcéw moze by¢ rezultatem dynamicznego rozwoju spoteczno-
gospodarczego, a jednoczesnie zmniejszenie zuzycia energii moze sugerowac skutecznosc
dziatan zwigzanych z promocja i implementacjg bardziej efektywnych praktyk
energetycznych w spotecznosci lokalnej. Wzrasta swiadomos¢ racjonalnego korzystania
z energii, efektywnosc¢ jej zarzadzania oraz stosowane sg bardziej efektywne technologie

przyjazne srodowisku.

W gminie obserwuje sie zauwazalny wzrost odsetka budynkdw mieszkalnych podtaczonych
do infrastruktury technicznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem instalacji gazowych.
Na obszarze gminy Dziwnow istnieje rozbudowana sie¢ gazowa o Srednim cisnieniu,
wykorzystywana gtéwnie do celow bytowych i grzewczych. W okresie od 2018 do 2022 roku
odnotowano wzrost dtugosci czynnej sieci gazowej o ponad 6,2 km. W roku 2022 na terenie
gminy Dziwnow zarejestrowano 745 aktywnych podtaczen do sieci gazowej w budynkach

mieszkalnych i niemieszkalnych, co stanowi wzrost 0 19,4% w poréwnaniu z rokiem 2018.

1000

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Liczba odbiorcow gazu w gminie Dziwnow wzrosta z 599 gospodarstw domowych w 2018
roku do 2 473 w 2022 roku. Ponad 98% zuzytego gazu byto wykorzystywane do celéw

ogrzewania mieszkan.

Na obszarze gminy Dziwnow brak jest scentralizowanych systemoéw cieptowniczych,
a dominuja lokalne zrddta ciepta. Istniejgce wieksze zrodta ciepta (kottownie o mocy powyzej
0,5 MW) w wiekszosci obstuguja osrodki wczasowe. Gtowne nosniki energii to gaz ziemny,
gaz ptynny z butli, paliwa state (wegiel, koks, drewno kominkowe) oraz energia elektryczna.
Na obszarach wiejskich, gdzie dominuje zabudowa jednorodzinna i zagrodowa, dostarczanie
ciepta odbywa sie poprzez indywidualne zrddta opalane paliwami statymi, gazowymi
lub ptynnymi. Gmina Dziwndw dazy do redukcji emisji zanieczyszczen. Przejscie z paliw
statych na bardziej ekologiczne zrddta, takie jak gaz lub olej opatowy, jest strategicznym

krokiem w zakresie zrdwnowazonego rozwoju i dbatosci o srodowisko.

W ostatnich latach zauwazalny jest wzrost liczby mieszkan oddanych do uzytkowania. Liczba
budynkow mieszkalnych na terenie gminy Dziwndw w 2022 roku zwiekszyta sie o okoto
10,23% w stosunku do 2018 roku. W tym roku przyznano o 170 mniej dodatkdw

mieszkaniowych niz w 2018 roku. Wzrosta za to przecietna wysokos¢ dodatku.
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Wykres 29. Liczba budynkéw mieszkalnych w gminie Dziwnéw w latach 2018 - 2022

20000
18000
16000
14000
12000
10000
Sooo
6000
4000

2000

Wykres 30. Zasoby mieszkaniowe w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)
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Wykres 31. Powierzchnia uzytkowa mieszkan w gminie Dziwnow w latach 2018 - 2022

350000
300000
250000
200000
150000
100000
0]
2018, 2019r. 2020rT. 2021r., 2022,
B miasto  EEE wies ogotem

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

W 2022 roku zasoby mieszkaniowe wzrosty z 3247 mieszkan (o powierzchni uzytkowej 284
062 m2) w 2018 roku do 4515 mieszkan (o powierzchni uzytkowej 319 603 m2) w 2022 roku.
Wzrost ten sugeruje zwiekszenie dostepnosci mieszkan oraz zwiekszenie ogodlnej

powierzchni uzytkowej dostepnej dla mieszkancow.

Zaktad Wodociggow i Kanalizacji petni role zarzadcy zasobu mieszkaniowego gminy
Dziwnow. Administruje on zasobem i reprezentuje gmine w wspolnotach mieszkaniowych
w budynkach z udziatem lokali gminnych. W ciggu ostatnich pieciu lat odnotowano
zmniejszenie liczby posiadanych przez Gmine lokali w zasobie mieszkaniowym z 102 w roku
2018 do 93 w roku 2022. Lokale socjalne stanowig srednio 52% catkowitego zasobu, lokale

komunalne to 46%, a pozostata cze$¢ zwigzana jest ze stosunkiem pracy.
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Wykres 32. Liczba lokali w zasobie mieszkaniowym w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS (bdl.stat.gov.pl)

Istotnym filarem wspierajgcym rozwdj gminy oraz $wiadczacym o jej atrakcyjnosci dla
mieszkancow i przedsiebiorcow jest utrzymanie bezpieczenstwa oraz porzadku publicznego.

Fundamentalnymi jednostkami zapewniajgcymi bezpieczenstwo w gminie Dziwndw sa:

o Posterunek Policji w Dziwnowie,

o Straz Miejska Dziwndw,

o Ochotnicza Straz Pozarna Dziwndw,

o Ochotnicza Straz Pozarna Miedzywodzie,
o Wojskowa Straz Pozarna Dziwnow,

o Gminny Zespdt Zarzadzania Kryzysowego,
o Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe,
o Straz Graniczna,

o Brzegowa Stacja Ratunkowa.

Teren gminy Dziwnow podlega pod zasieg dziatania Komendy Powiatowej Policji w Kamieniu
Pomorskim. Dla miejscowosci Dziwnow oraz Dziwnowek, tukecin, Miedzywodzie przypisani

sg funkcjonariusze dzielnicowi, petnigcy dyzury w wybrane dni tygodnia.
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W minionych latach zaobserwowano zwiekszenie liczby popetnionych przestepstw
i wykroczen. Najczesciej odnotowane przestepstwa miaty charakter kradziezy mienia,
kradziezy z wtamaniem oraz innych przestepstw kryminalnych. Do najczestszych wykroczen
na terenie gminy Dziwnow naleza wykroczenia przeciwko porzadkowi i spokojowi
publicznemu, przeciwko mieniu oraz przeciwko przepisom ustawy o wychowaniu

w trzezwosci.

Wykres 33. Liczba popetnionych wykroczen w gminie Dziwnow w latach 2018 - 2022
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie
Najczesciej odnotowanymi zdarzeniami wymagajacymi interwencji byt miejscowe
zagrozenia lokalne. Ogdlna liczba miejscowych zagrozen wymagajacych dziatan jednostek
ochrony pozarowej wynosita w 2022 — 100, ponad 13% wiecej w poréwnaniu do roku 2018.
W okresie od 2018 do 2022 roku liczba pozardw znaczaco zmalata. W 2018 roku odnotowano
41 pozarow, podczas gdy w 2022 roku liczba ta spadta do 18, co stanowi spadek o okoto

55,6%.
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Wykres 34. Liczba i rodzaje zdarzen zwigzanych z dziatalnoscia jednostek ochrony przeciwpozarowej
w gminie Dziwndw w latach 2018 - 2022

120
100
8o

60

40

20

2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.

M pozary miejscowe zagrozenia M alarmy fatszywe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dziwnowie

Najwiekszy udziat w akcjach jednostek ochrony przeciwpozarowej w gminie Dziwnow miata
Ochotnicza Straz Pozarna w Dziwnowie. Ilos¢ akcji w 2022 roku, w ktdrych jednostka brata
udziat wynosita 67. OSP Miedzywodzie brato udziat w 56 akcjach, a Wojskowa Straz Pozarna

Dziwndw w 30.

Istotna role w zapewnieniu bezpieczenistwa na obszarze gminy petni oswietlenie miejskie.
W ciggu ostatnich kilku lat wtadze Gminy zadbaty, aby struktura oswietleniowa zostata

poddana modernizacji.

Na terenie gminy Dziwndw, zainstalowane sg rowniez kamery transmitujgce obraz na zywo.
Petnig one role zaréwno w dziedzinie bezpieczerstwa, monitorowania Srodowiska,
jak i promocji miejscowosci nadmorskich. Wspieraja rowniez stuzby publiczne w zarzadzaniu
i utrzymaniu bezpieczenstwa w tych obszarach. Kamery internetowe zlokalizowane sg na
Plazy w Dziwnowie, Przystani Sezonowejw Dziwnowie, Porcie Jachtowym w Dziwnowie oraz

przy Plazy w Miedzywodziu.

Bezpieczenstwo zapewnia réwniez Internetowy System Ostrzegania o Zagrozeniach, ktory
przekazuje komunikaty m.in. Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej czy Generalnej
Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, zwigzane z wystepujacymi zagrozeniami i sytuacjami

awaryjnymi. Mieszkancy, informowani s3 o biezacych niebezpieczenstwach jak rowniez
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o lokalnych wydarzeniach poprzez powiadomienia SMS-owe. W ostatnich pieciu latach liczba
osob korzystajacych z systemu zwiekszyta sie o 60,8% — z 588 0s6b w 2018 roku, do 946

w 2022. Liczba uzytkownikdw z roku na rok wzrasta.
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ROZDZIAt 2. ANALIZA SWOT

W opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw wykorzystano narzedzie strategiczne,
jakim jest analiza SWOT. Zostata ona uzyta w celu oceny sytuacji oraz stanu gminy Dziwnow
poprzez zdefiniowanie jej mocnych stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans

(Opportunities) i zagrozen (Threats).

Whnikliwe opracowanie i okreslenie poszczegolnych elementow sktadajacych sie
na analize SWOT jest niezwykle istotnym etapem procesu planowania strategicznego.
Analiza ta, pomogta zidentyfikowad istniejgce mozliwosci, wyzwania, mocne i stabe strony,
ktdre przyczynia sie do lepszego wykorzystania zasobow oraz skoncentrowania dziatan na

kluczowych obszarach gminy.

Przeprowadzenie analizy przyczynito sie do oceny wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
majacych wptyw na gmine w celu zrozumienia jej potozenia na tle otoczenia lokalnego

jak i regionu oraz okreslenia wtasciwej strategii dziatania.

W opracowanej na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow analizie SWOT mozemy

wyroznic:

» Mocne strony gminy Dziwndw — to wewnetrzne pozytywne cechy zdolnosci
i zasoby, ktdére przynosza przewage lub korzys¢ gminie i jej mieszkaricom.
Sg to korzystne tendencje z perspektywy mozliwosci kreowania wizji gminy,

na ktore bezposredni wptyw ma sama gmina.

» Stabe strony gminy Dziwnow —to wewnetrzne negatywne aspekty, ograniczenia lub
ich braki, ktore moga utrudnic osiggniecie celow wyznaczonych przez gmine. Zalicza
sie do ich wszystkie czynniki ograniczajgce potencjat rozwoju jednostki, nad ktorymi

gmina ma bezposredni wptyw.
» Szanse dla gminy Dziwndéw — to zewnetrzne czynniki lub trend, ktére moga by¢

wykorzystywane na korzys¢ gminy. Zapewniajg one korzystny wptyw

na zdolnosci gminy do ksztattowania swojego rozwoju i lepszej przysztosci,
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a wystepowanie ich jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwosciami

bezposredniego wptywu gminy.

» Zagrozenia dla gminy Dziwndw — to zewnetrzne czynniki lub sytuacje, ktore moga
stwarza¢ ryzyko lub negatywnie wptywac na sytuacje i stan rozwoju gminy.
Ich  obecnos¢ jest wynikiem negatywnych czynnikdw zewnetrznych,

na ktére gmina nie ma bezposredniego wptywu.

Analiza SWOT stanowi konkluzje dotyczacg aktualnego stanu gminy Dziwndw, wynikajaca
z opisu i obserwacji rozwojowych przedstawionych w czesci diagnostycznej niniejszej
strategii. Zawarte w niej czynniki stanowig podsumowanie obrazu gminy pod katem

aspektow spotecznych, gospodarczych i przestrzennych.

Niniejszej analizy SWOT dokonano przede wszystkim na podstawie informacji pozyskanych
od Gminy Dziwnow oraz innych zrddet i instytucji zewnetrznych, wnioskéw wyciggnietych
z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Dziwndw, jak réwniez dzieki
przeprowadzonym konsultacjom z reprezentantami Gminy. Otrzymane wyniki

przedstawiono w ponizszym zestawieniu.
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W celu okreslenia kluczowych mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen majacych
wptyw na przyszty rozwoj gminy Dziwndw, przeprowadzono badania ankietowe wsrdd
mieszkancow i przedstawicieli wtadz lokalnych. Z analiz wynika, ze 83% respondentow ceni
gmine Dziwndw za jej atrakcyjne potozenie, bogate walory przyrodnicze oraz rozwinietg
infrastrukture noclegowa. Dodatkowo, ponad 66% badanych pozytywnie ocenia brak
ucigzliwego przemystu, jako jeden z atutéow gminy. Natomiast, jako gtéwng stabosc

wskazano niedostateczng promocje gminy i organizowanych w niej wydarzen.

" Atrakcyjne potoZzenie

P\

= Duze walory przyrodnicze, w tym réznorodnosc form
ochrony przyrody

Daobrze rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-sportowa i
wypoczynkowa

® Dobrze rozwinigta baza noclegowa i oferta gastronomiczna

® Brak ucigzliwe go przemystu

® Dobrze rozwinieta siec trasi sciezek rowerowych

# Bliskos¢ do miedzynarodowego portu lotniczego Szezecin
Goleniéw oraz portu morskiego Swinoujscie

= Dostep do zrodet solankowych

Bogata oferta turystyki sezonowej

Ponadto, potowa respondentdéw zwrdcita uwage na negatywny wptyw ograniczonego
dostepu do ustug medycznych, niewystarczajgcej oferty transportu publicznego oraz

szybkiego wzrostu liczby apartamentdw na terenie gminy.
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Jako najwiekszg szanse na rozwoj, mieszkancy wskazuja promowanie zdrowego trybu zycia

\

i wydtuzenie sezonu turystycznego.

)

® Zty stan infrastruktury drogowej i okotodrogowe

m Brak odpowiedniego odwietlenia i monitoringu na terenie gminy
Niezadowalajgcy stan sieci wodociggowo-kanalizacyjnej

= Ograniczony dostep do ustug medycznych, w tym, specjalistycznej
opieki zdrowotne]j

® Niewystarczajaca ilosc ztdbkow i przedszkoli

m Brak osrodkdow edukacji wyzsze | lub zawodowe]

» Niewystarczajgca ilos¢ miejsc i przestrzeni publicznych
przystosowana do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami

® Znaczna ilos¢ szybko powstajacych apartamentow
Zbyt mata ilos¢ miejsc parkingowych

m Niepetne wykorzystanie terenow lesnych i obszaréw przyrodniczych

® Niezadowalajaca ilos¢ sciezek rowerowych w Dziwnowie

= Staba oferta transportu zbiorowege

" Staba promocja gminy i wydarzen organizowanych przez Gming

m Brak wystarczajgcej ilosci atrakcji poza sezonem turystycznym

= Wzrost popytu na produkty oraz
ustugi dotyczace spedzania aktywnie
czasu wolnego

= Zwiekszenie zainteresowania
zdrowym stylem zycia

Nawigzanie wspotprac
miedzynarodowych z krajami
sgsiadujacymi tj. Niemcy, kraje
skandynawskie, kraje battyckie

= Mozliwos¢ pozyskania i
wykorzystania srodkow
zewnetrznych

= Wydtuzenie sezonu turystycznego

Wsrod zagrozen najczesciej wymieniano sezonowos$¢ rynku pracy, odptyw mtodziezy do

wiekszych miast oraz rosnaca inflacje.
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. = 7agrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi i
zanieczyszczeniem srodowiska
m Starzejace sie spoteczenstwo

Inflacja, wzrost kosztow energii, wtym pradu, gazu
i paliwa

= Odptyw miodych, wyksztatconych osob do
wiekszych aglomeracji

® Stabe potaczenie komunikacyjne zaréwno
regionalne jak i krajowe

- ® Wzrost kosztow utrzymania sezonowej

dziatalnosci gospodarczej

Niestabilna polityka fiskalna parnstwa, wobec
matych i srednich przedsie biorstw

= 7agrozenia zwigzane ze stanami wyjatkowymi tj.
pandemie, wojny

Konkurencyjnosé gmin nadmorskich

/) -

m Sezonowosc rynku pracy

W ankiecie poruszono rowniez kwestie przysztych inwestycji. Mieszkancy sugeruja,
ze priorytetem powinny by¢ projekty zwiekszajgce atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznej,
inicjatywy zwigzane z ochrong srodowiska, aktywizacja spotecznoscilokalnej w celu promocji
gminy, jako marki oraz rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, by sprostac¢ rosngcej
bazie noclegowej. Wsrod dziatan o charakterze gospodarczo-przestrzennym i spotecznym
za priorytetowe uznaje sie zachecanie przedsiebiorcow do dziatalnosci poza sezonem
turystycznym, rozwijanie miejsc pracy, w tym elastycznych form zatrudnienia, realizacje
dziatan proekologicznych oraz wydtuzenie sezonu turystycznego, co przyczynitoby sie do

wzrostu konkurencyjnosci gminy w poréwnaniu do sasiednich terenow.

Podsumowujac, najwieksze atuty gminy Dziwndw to jej potozenie, dostep do morza, idealne
warunki do uprawiania sportdw wodnych, rozwinieta siec¢ sciezek rowerowych oraz bogata
oferta turystyczna. Jednakze, problemem pozostaje sezonowosc dziatalnosci gminy,
trwajgca zaledwie trzy miesigce, co prowadzi do ograniczen w zarobkach w pozostatej czesci

roku, odptywu ludnosci oraz wykluczenia komunikacyjnego.

W oparciu o wyniki przeprowadzonej analizy, dla opracowania Strategii Rozwoju Gminy
na ich podstawie wyznaczono cele, priorytety oraz dziatania istotne dla Gminy Dziwnow

w najblizszych latach. Analiza ta, jest punktem wyjsciowym dla stawianych celdéw
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strategicznych oraz kierunkow dziatan. Jej przeprowadzenie pozwolito rowniez zrozumie¢,
jakie kroki mozna i nalezy podja¢, aby wykorzysta¢ mocne strony gminy, poprawic jej stabe
strony, wykorzysta¢ szanse oraz uniknac¢ lub odpowiednio zarzadzac i przeciwdziatac
napotkanym zagrozeniom. Zastosowanie analizy SWOT przyczynito sie do opracowania
bardziej skutecznej strategii, a ponadto wptywal bedzie na podejmowanie lepiej

uzasadnionych decyzji oraz dziatan z wiekszg Swiadomoscig i zrozumieniem otoczenia.

Reasumujac wyniki otrzymane z analizy SWOT, mozna wnioskowal, ze najbardziej
sprzyjajacymi do rozwoju aspektami gminy Dziwnow s3 przede wszystkim lokalizacja,
sprzyjajaca do rozwoju turystyki wypoczynkoweji rekreacyjnej, a takze bogata infrastruktura
turystyczna, stanowigca dogodne warunki m.in. dla osob poszukujacych aktywnego
wypoczynku. Skoncentrowanie dziatari na wzmocnieniu tych istniejacych atutow przyczyni

sie do dalszego procesu rozwoju gminy Dziwndw.

Bardzo atrakcyjne, nadmorskie potozenie gminy z blisko 20 km czystej plazy, urozmaiconym
krajobrazem naturalnym (m.in. obszary Natura 2000, Jezioro Martwa Dziwna, Zalew
Kamienski) oraz korzystnym mikroklimatem, w znacznej mierze moga przyczynic¢ sie do
zwiekszenia atrakcyjnosci gminy, przyciagniecia nowych mieszkancow
i turystow oraz zachecenia przedsiebiorcow do inwestowania w gminie. Korzystnym
aspektem lokalizacyjnym jest rowniez bliska odlegtos¢ od portu lotniczego Szczecin
Goleniéw oraz portu morskiego Swinoujscie, a takze wiekszych aglomeracji miejskich miast
polskich, niemieckich czy skandynawskich (Swinoujécie — 40 km, Szczecin — 100 km, Berlin —
260 km, Malmo — 260 km, Kopenhaga — 290 km). Dobra lokalizacja gminy, moze by¢ silnym
motorem rozwoju, generujacym nowe zrédta dochodu, miejsca pracy i inwestycje, a takze
przyczyniajgcym sie do promocji kultury i srodowiska naturalnego. Warto wykorzystaé
znaczny potencjat turystyczny gminy w celu zwiekszenia dochodéw gminy poprzez optaty
i inne zrodta wptywow generowane przez ruch turystyczny, ktére beda stanowic znaczny
udziat w budzecie gminy. Pozyskane w ten sposdb dodatkowe dochody pozwolg
na zwiekszenie ilosci realizowanych inwestycji, co w nastepstwie przyczyni sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Inwestycje w infrastrukture sa niezbedne przy ciagle rosngcym
ruchu turystycznym. Przedsiewziecia majgce na celu rozwiniecie lub utrzymanie
w dobrym stanie drog, komunikacji, wodociggdw czy systemu odprowadzania sciekdow

w znaczny sposob wptyng na poprawe warunkow zycia i pracy lokalnej spotecznosci.
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Wobec ciggle rosnacego trendu zwigzanego ze zdrowym stylem zycia, aktywnym sposobem
spedzania czasu wolnego, a takze dbatoscia o komfort i zdrowie psychiczne réznorodna
oferta sportowo-rekreacyjna i wypoczynkowa dostepna na terenie gminy Dziwnow jest
znacznym atutem dla osob poszukujacych przestrzeni do odpoczynku i relaksu. Ponadto
bogata oferta organizowanych wydarzen artystyczno-sportowych (miedzynarodowe
i krajowe zawody regat zeglarskich, Festiwal Gwiazd Sportu, Projekt Plaza TVN, Festyn
Rybaka, Festyn Komandosa, Dziwnowska Liga Biegowa) oraz atrakcji turystycznych, na ktore
sktadaja sie liczne porty i przystanie (Port Rybacki, Port Jachtowy, Przystan Sezonowa,
Przystan Skarpowa), sciezki rowerowe, szlaki turystyczne (Miedzynarodowy Szlak
Rowerowy — Nadmorski Szlak Hanzeatycki, EuroVelo 10, Szlak Nad Battykiem i Zalewem
Szczecinskim, Szlak Nadmorski, Btekitny Samochodowy Szlak Turystyczny), kapieliska, czy
rozbudowana oferta noclegowa sprawia, ze gmina Dziwndw jest idealnym miejscem, nie
tylko do spedzania tu sezonu urlopowego, ale réwniez do zamieszkania jak i ulokowania
siedziby swojej dziatalnosci. Wspieranie rozwoju sektora turystycznego oraz zwigzanych
z nim ustug z tak bogatym wachlarzem branz (hotelarstwo, gastronomia, osrodki sportowo-
rekreacyjne, przewodnictwo, obstuga turystyczna, rybotéwstwo, handel, opieka zdrowotna,
wellness i SPA, transport) moze dostarczy¢ zatrudnienia dla oséb o réznym wyksztatceniu

i umiejetnosciach.

Odpowiedni sposob promowania dziedzictwa kulturowego, regionalnych produktow, ustug
i marek a takze lokalnych festiwali oraz imprez, moze skutkowad przyciggnieciem wiekszej
ilosci odwiedzajgcych, a tym samym zapewni gminie narzedzie do budowania pozytywnego
wizerunku i zacheci do zainteresowania sie gming zaréwno ze strony mieszkancow,
jak i zewnetrznych interesariuszy. Ponadto, promocja gminy moze przyczynic sie réwniez
do budowania silnej tozsamosci lokalnej i przywigzania do regionu, a tym samym do
zatrzymania lub spowolnienia odptywu ludnosci z tych terendw. Identyfikacja mieszkancow
z gming oraz wzrost ich zaangazowania w dziatania lokalne moze wzmocni¢ wiezi spoteczne

i przyczynic sie do wspdlnego ksztattowania przysztosci gminy.

Troska o czyste powietrze oraz o zachowanie, w jak najlepszym stanie réznorodnosci
ekosystemowej stanowi podstawe do intensyfikacji wysitkéw samorzadu lokalnego na rzecz
ochrony s$rodowiska. Promocja ekologicznych inicjatyw na terenie gminy oraz postaw

proekologicznych zaréwno wsréd mieszkancéw jak i turystow sprzyja rozwojowi zrodet
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odnawialnej energii. Zaangazowana spotecznosc oraz doswiadczona administracja publiczna
maja kluczowy udziat w trwajacej transformacji regionu. Aby osiggnac¢ wyznaczone cele
w przysztosci, gmina powinna kontynuowac i wzmacniac¢ dotychczasowe dziatania. Dbatos¢
o srodowisko naturalne jest kluczowym czynnikiem w osiggnieciu zrbwnowazonego rozwoju.
Stymuluje rozwoj innowacyjnych technologii i rozwigzan, tworzy nowe mozliwosci
biznesowe i przycigga nowych inwestordw zainteresowanych zielonymi technologiami.
Efektywne zarzadzanie swoimi zasobami naturalnymi wigze sie z licznymi korzysciami
w sferze ekonomicznej i spotecznej. Wptywa ono zaréwno na zwiekszenie atrakcyjnosci
regionu pod wzgledem turystycznym, jak i na poprawe zdrowia mieszkancoéw a takze

osiggniecie zrownowazonego rozwoju czy zachowanie dziedzictwa kulturowego.

Najwieksza szansa gminy na rozwdj jest mozliwos¢ zdobycia funduszy m.in. z nowe;j
perspektywy finansowej budzetu Unii Europejskiej czy Krajowego Programu Odbudowy.
Sposobnos¢ pozyskania srodkéw pozabudzetowych moze zosta¢ wykorzystana do wsparcia
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci czy dziatan na rzecz rozwigzywania problemow
spotecznych i infrastrukturalnych zidentyfikowanych na terenie gminy Dziwnow. Wtasciwe
wykorzystanie otrzymanych srodkoéw w znaczny sposob moze przyczynic sie do podniesienia
jakosci zycia mieszkancow oraz rozwoju lokalnej infrastruktury i gospodarki. Nalezyte
spozytkowanie funduszy uzaleznione jest od starannosci, zaangazowania i umiejetnosci
gminy w planowaniu i wdrazaniu projektdw, jak rowniez efektywnego wykorzystania
dostepnych zasobdw. Niezwykle istotne jest, aby gmina posiadata spojng strategie rozwoju,

umiejetnosci przygotowywania projektdw oraz skuteczny nadzér nad ich realizacja.

Rozpowszechnienie w ostatnich latach elastycznych form zatrudnienia, pozwalajacych na
wykonywanie swoich obowigzkéw pracowniczych zdalnie badz hybrydowo otwiera nowe
horyzonty dla mieszkancow gminy. Osoby majgce mozliwosc pracy zdalnej w lepszy sposéb
radza sobie z pogodzeniem zycia prywatnego i zawodowego, a ponadto unikaja koniecznosci
dojazdu badz wyprowadzki do wiekszych miast. W konsekwencji, trend ten moze przyczynié
sie do zatrzymania mtodych ludzi z wyksztatceniem na terenie gminy oraz przyciggniecia
nowych mieszkaricow, co jednoczesnie wptynie na ozywienie lokalnej gospodarki, wzrost
zapotrzebowania na ustugi i tworzenie nowych miejsc pracy. To wszystko nie mogtoby by¢
mozliwe, bez rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i dostepnosci do sieci

szerokopasmowej. Rozwoj spofeczenstwa informacyjnego oraz dostepnosc¢ sieci
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szerokopasmowej umozliwiajg mieszkancom dostep do informacji, edukacji online, zdalnej
opieki zdrowotnej i rozrywki cyfrowej. Wszystko to tworzy sprzyjajacy ekosystem dla
przedsiebiorczosci cyfrowej i start-upow, zwiekszajac atrakcyjnos¢ gminy, jako miejsca dla
innowacyjnych firm. Ponadto, dostepnos¢ do nowoczesnych technologii moze wspierac
rozwoj edukacji oraz umiejetnosci cyfrowych wsréd mieszkancéw. Wzmocnienie
infrastruktury  technologicznej moze takze przyciagng¢ inwestycje zewnetrzne,
przyspieszajgc rozwdj lokalnej gospodarki. Jednoczesnie, gmina powinna zadbac
o rownomierne rozpowszechnianie dostepu do technologii, aby zapobiec ewentualnym
podziatom cyfrowym i zapewni¢, aby wszyscy mieszkancy mogli skorzysta¢ z korzysci
wynikajgcych z tych zmian. Czynniki te, wnoszg istotny potencjat do wzrostu
i niepowtarzalnych okazji dla rozwoju lokalnego —istotne jest wiec, aby w najblizszych latach

wspierac wszelkie inwestycje w zakresie cyfryzacji.

Istotnym elementem, majgcym na celu zredukowanie negatywnych efektéw wptywajacych
na kondycje i rozwdj gminy, jest podjecie wszelkich dziatan zwigzanych z poprawa dostepu
do ustug publicznych, infrastruktury technicznej oraz systemdéw komunikacji i transportu
drogowego. Przeprowadzenie przedsiewzie¢, ktorych skutkiem bedzie podniesienie
standardu i jakosci oferowanych mieszkaricom ustug, stanowi priorytetowe zadanie, ktore

gmina zamierza zrealizowac w nadchodzacych latach.
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ROZDZIAL 3. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU GMINY

Jednym z podstawowych elementow w trakcie opracowywania, a nastepnie realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023-2032 jest wyznaczenie misji oraz wizji
rozwoju gminy. Oba te elementy s3 ze soba wzajemnie powigzane i stanowig fundament
strategii rozwoju gminy. Misja i wizja s3 kluczowe dla efektywnego planowania
strategicznego, aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz koncentracji wysitkdw na realizacji

wspolnych celow i kierunkow rozwoju.

Gtdwnym zadaniem misji jest okreslenie gtownych celow, dziatan oraz wartosci, dzieki
ktérym gmina bedzie dazy¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

Misja rozwoju gminy jest integralng czescia strategii rozwoju i stuzy, jako wyznacznik celow,
na ktorych skupia sie gmina w procesie planowania i podejmowania decyzji. Stanowi rowniez
niezwykle istotne narzedzie w efektywnym zarzadzaniu rozwojem, umozliwiajgc

skoncentrowanie wysitkdw na osiggnieciu wyznaczonych celdw strategicznych i perspektywy

przysztosci gminy.
Witadze samorzagdowe gminy Dziwnow wyznaczyty misje, ktora zostata sformutowana, jako:

~Dazenie do zapewnienia mieszkaricom dogodnych warunkéw zycia
poprzez prowadzenie odpowiedniej polityki spoteczno-gospodarczej
przy racjonalnym wykorzystaniu lokalnych zasobéw, ochronie

srodowiska naturalnego i rozwoju przedsiebiorczosci.”

Wizja gminy jest wyznacznikiem dtugoterminowego celu rozwojowego, ktdry zostat
zaplanowany do osiagniecia. Stanowi inicjatywe dla wtadz gminy, jej mieszkancow oraz

pozostatych interesariuszy do dazenia i osiggniecia pozadanych priorytetow i rezultatow,
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w okreslonym horyzoncie czasowym. Wptywa takze na ksztattowanie polityki rozwojowej,
alokacje zasobdw i inwestycji. Wizja musi by¢ spdjna z wartosciami oraz potrzebami lokalnej
spotecznosci i ewaluowac¢ wraz z dynamicznym rozwojem gminy. Dodatkowo powinna
wpisywac sie w szerszy kontekst planowania strategicznego, a takze by¢ wykreowana
W oparciu o rzeczywiste mozliwosci samorzadu oraz dostosowana do dostepnych zasobdw,

potencjatu rozwojowego i mozliwosci finansowych gminy.

Kluczowymi elementami, do ktorych powinna nawigzywac wykreowana wizja rozwoju gminy

53:

>

R/
*

Cele strategiczne, priorytety i kierunki dziatan;

D)

X/
X4

L)

Potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci;

>

R/
*

Zasoby i mozliwosci rozwojowe;

D)

X/
X4

L)

Polityka publiczna i ramy prawne;

>

R/
*

Partnerstwo i wspotpraca.

D)

Biorgc pod uwage powyzsze, wizja rozwoju gminy Dziwndw na lata 2023 — 2032 zostata

okreslona, jako:
~Miejsce, w ktérym chce sie zy¢,
Miejsce, ktdre chce sie odwiedzad,

Miejsce, w ktdrym chce sie inwestowac.”

Rozwdj gminy Dziwndw, stanowi priorytetowe zadanie dla zaréwno lokalnych wtadz,
jak i mieszkancow. Strategia rozwoju gminy, bedaca kluczowym dokumentem ksztattujgcym
przysztos¢ regionu, wymaga doktadnego okreslenia celow i kierunkdw dziatan, ktére beda
prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju, podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, a takze
umacniania pozycji gminy na mapie Polski. Wyznaczone cele i kierunki dziatan sg zatem
fundamentem, na ktérym opieraja sie wszelkie przyszte inicjatywy i projekty realizowane

w ramach strategii rozwoju gminy Dziwnodw.
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> Cele strategiczne sg dtugoterminowym dziataniami, prowadzacymi do ogdlnego
rozwoju obszaru gminy oraz poprawienia jakosci zycia jej mieszkancow. Zwigzane s3
zazwyczaj z misjg, wizjg i rolg gminy oraz uwzgledniajg jej potencjat, potrzeby
i priorytety. Kluczowymi cechami, ktére powinny spetniac w strategii rozwoju gminy
s§ m.in. spojnos¢, mierzalnos¢, realizm. Ponadto, wyznaczone cele strategiczne
powinny by¢ realistyczne i osiggalne w kontekscie zasobow finansowych, ludzkich czy
administracyjnych dostepnych gminie. Stanowig one fundament planowania rozwoju
gminy i s3 kluczowym narzedziem do kierowania dziataniami w celu osiggniecia

pozadanych zmian i rezultatéw na terenie gminy.

Do osiggniecia wyznaczonych celow strategicznych kluczowe jest realizowanie celow

operacyjnych.

> Cele operacyjne to konkretne i mierzalne osiggniecia lub rezultaty, ktdre
sg realizowane w krotszym okresie czasu. Stanowig one konkretne kroki, prowadzace
do realizacji celow strategicznych gminy i s3g istotne dla skutecznego wdrazania
strategii rozwoju. Cele operacyjne powinny byc jasno okreslone, wyrazone
w ilosciowych lub jakosciowych wskaznikach umozliwiajgcych ocene stopnia ich

realizacji oraz osiggalne przy dostepnych zasobach i warunkach.

Sa zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja. Cele osiggniete w ramach sfery spoteczne;j

i gospodarczej wptyna rowniez na poprawe jakosci srodowiska naturalnego.

. _ Gming str. 67
A Dziwnow



srodowisko

gospodarka

spoteczenstwo

Wyznaczanie celow strategicznych wymaga gtebokiego zrozumienia potrzeb i oczekiwan
spotecznosci lokalnej, a takze analizy potencjatu ekonomicznego, spotecznego
i Srodowiskowego, ktérym gmina dysponuje. Kluczowe jest tu potaczenie wizji
dtugoterminowej z realnymi mozliwosciami ich realizacji, co wymaga Scistej wspotpracy
z mieszkancami, przedsiebiorcami oraz instytucjami publicznymi i prywatnymi. Cele te
muszg by¢ nie tylko ambitne, ale takze mierzalne i dostosowane do zmieniajacej sie
rzeczywistosci, tak aby strategia byta zywym dokumentem, ktéry bedzie na biezaco

aktualizowany i dostosowywany do nowych wyzwan i mozliwosci.

Zrownowazony rozwodj gminy Dziwndw wymaga uwzglednienia szerokiego spektrum
dziatan, poczawszy od rozwoju infrastruktury publicznej, przez wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci, po inwestycje w dziedzinie turystyki i ochrony srodowiska naturalnego.
Wazne jest, aby w ramach strategii rozwoju wyznaczone cele i kierunki dziatan byty spdjne
z ogolnopolskimi i unijnymi kierunkami polityki rozwojowej, co umozliwi skuteczne
pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, ktére mogag stanowic

znaczace wsparcie dla lokalnych inicjatyw.
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Na lata 2023 — 2032 dla gminy Dziwnow wyznaczono nastepujace cele strategiczne,

operacyjne oraz kierunki dziatan.

1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej

i rekreacyjnej.

Budowa i modernizacja obiektow turystycznych.
Rozwoj szlakow turystycznych i turystyki aktywnej.
Poprawa standardu i dostepnosci miejsc noclegowych.
Rozwoj i modernizacja infrastruktury wodnej.
Aktywizacja turystyki zdrowotnej i ekoturystyki.

Promocja gminy, jako atrakcyjnego  miejsca

turystycznego.

Rozwoj cyfrowych platform informacyjnych i aplikacji

mobilnych dla turystow.
Opracowanie zintegrowanej strategii marketingu gminy.
Dziatania promocyjne na skale krajows i zagraniczna.

Inicjowanie partnerstw miedzygminnych na rzecz

wspolnych projektow turystycznych.

Dziatania na rzecz dziedzictwa  kulturowego

i przyrodniczego gminy.

Modernizacja i rewaloryzacja obiektow o znaczeniu

historycznym.
Rewitalizacja i adaptacja przestrzeni publicznych.

Monitoring i zwiekszony zasob informacji o stanie

srodowiska przyrodniczego.

Organizacja i wsparcie inicjatyw lokalnych o charakterze

kulturowym, sportowym, rozrywkowym.
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CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALANIA

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIALANIA

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAtANIA

2.1.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.2.

2.2.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow

Rozwoj infrastruktury spoteczne;j.

Modernizacja i budowa placowek oswiatowych,

kulturalnych i opieki zdrowotnej.
Rozbudowa infrastruktury sportowej i rekreacyjne;.
Rozwoj infrastruktury kulturalne;j.

Rozbudowa infrastruktury na obszarach zagrozonych
wykluczeniem i na potrzeby o0sob zagrozonych

marginalizacja.

Utworzenie  wsparcie  stref  uzdrowiskowych i

infrastruktury prozdrowotnej
Poprawa dostepnosci ustug publicznych i komercyjnych.

Zapewnienie dziatan edukacyjnych dostosowanych

do potrzeb rynku pracy.
Rozwoj e-administracji i ustug online dla mieszkancow.

Rozwoj infrastruktury konferencyjnej i biznesowe;.

. Poprawa dostepnosci i roznorodnosci ustug spotecznych.

Poprawa bezpieczenstwa publicznego.

Rozbudowa i modernizacja systemu monitoringu

miejskiego.
Budowa i wymiana punktow oswietleniowych.

Wsparcie jednostek odpowiedzialnych za zapobieganie

zagrozeniom wynikajacym ze zmian klimatu.
Budowa i modernizacja jednostek strazy pozarnej, stacji
policji.

Modernizacja i rozbudowa systemu stacji ratowniczych.
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CEL OPERACYINY 2.4. Wzmocnienie spojnosci  spotecznej i aktywizacja

spotecznosci lokalnej.

(VR VAVS NN LS 2.4.1. Organizacja warsztatow, kursow i szkolen podnoszacych

kompetencje mieszkancow.

2.4.2. Rozwoj programow wsparcia spotecznego i integracji
spotecznosci lokalnej.
2.4.3. Rozwoj programow aktywizacji spotecznej i zawodowej

dla réznych grup wiekowych.

3.2, Wzrost innowacyjnosci [ konkurencyjnosci

przedsiebiorstw.

3.12.1. Rozwdj  kompetencji i  umiejetnosci  wsrod

przedsiebiorcow i pracownikow.

3.1.2. Tworzenie sprzyjajagcego srodowiska biznesowego

i infrastrukturalnego.

3.1.3. Wzmocnienie wspodtpracy miedzysektorowej, taczacej

biznes, samorzad i organizacje pozarzadowe.
3.1.4. Rozwdjinfrastruktury biznesowej i technologicznej.
3.1.5. Promocja innowacji i transferu technologii.
3.1.6. Wsparcie rozwoju ekoinnowacji w sektorze MSP.
3.1.7. Rozwdj klastrow przemystowych.

3.1.8. Stworzenie warunkéw dla rozwoju  Srodowiska

i infrastruktury badawczo-rozwojowe;j.

CEL STRATEGICZNY 4. Ochrona srodowiska i zrGwnowazony rozwaj.
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CEL OPERACYIJNY 4.1.

KIERUNKI DZIALANIA

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALANIA

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALANIA

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.3.

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

Rozwdj zielonej infrastruktury i przestrzeni publicznych.

Rozbudowa i modernizacja parkow, skwerdw i terenow

zielonych.
Poprawa dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych.

Dziatania zwiekszajace udziat i jakos¢ terendw zielonych

w strukturze miejskiej.
Ochrona i rewitalizacja terenow cennych przyrodniczo.

Promowanie zielonych i zréwnowazonych rozwigzan

architektonicznych.

Promocja i wsparcie dla dziatan na rzecz zmian

klimatycznych

Wsparcie praktyk ekologicznych wsréd mieszkancow

i przedsiebiorstw.

Dziatania edukacyjne i spoteczne na temat zmian klimatu
i dziatan adaptacyjnych oraz na rzecz ochrony

bioréznorodnosci.
Zapobieganie i ochrona przed kleskami zywiotowymi.

Wspieranie dziatan na rzecz ftagodzenia zjawisk

klimatycznych.

Zarzadzanie  zasobami naturalnymi w  sposdb

zrébwnowazony.

Wdrazanie zasad zrébwnowazonego rozwoju

w planowaniu przestrzennym.

Zrownowazone wykorzystanie zasobow wodnych

i leSnych.

Rozwoj gospodarki odpadami, gospodarki o obiegu

zamknietym i recyklingu.
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CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALANIA

4.3.4.

4.3.5.

4.4

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Wdrazanie dziatan na rzecz ochrony i rewitalizacji wydm

oraz wybrzeza.
Wsparcie dla zréwnowazonych praktyk rolniczych.

Tworzenie  warunkéw dla rozwoju  gospodarki

niskoemisyjnej i wdrazanie rozwigzan proekologicznych.

Zwiekszenie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji

gazow cieplarnianych.

Inicjatywy  wspierajagce  zrownowazony  rozwoj

i ekoinnowacje.

Popularyzacja wykorzystania odnawialnych zrodet

energii.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;j.
Budowa i remonty drog lokalnych i powiatowych.
Rozwdj bezpiecznej infrastruktury okotodrogowe;j.
Inwestycje w inteligentne systemy zarzgdzania ruchem.
Tworzenie nowych miejsc parkingowych.

Rozwoj zrownowazonych form transportu.

Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych i parkingow

rowerowych.
Rozwoj i modernizacja systemu komunikacji publiczne;.

Budowa i modernizacja przystankdw komunikacji

publicznej.
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5.2.4. Poprawa infrastruktury i dostepnosci komunikacyjnej
gminy  wspierajagcej mobilnos¢  0séb  starszych

i niepetnosprawnych.
5.2.5. Inwestycje w infrastrukture portowa.

5.2.6. Promowanie ,zielonego” transportu/ekologicznych

srodkoéw transportu.

5.3.  Rozwoj infrastruktury cyfrowej i dostepu do szybkiego

Internetu.

5.3.1. Rozbudowa sieci swiattowodowych/ szerokopasmowej

sieci internetowej i punktow dostepu Wi-Fi.

5.3.2. Dziatania zwiekszajgce cyfryzacje ustug publicznych

i komercyjnych.
5.3.3. Rozwoju ustug telekomunikacyjnychiIT.
5.4.  Modernizacja infrastruktury wodnej i kanalizacyjne;j.
5.4.1. Rozbudowa sieci kanalizacyjne;.
5.4.2. Modernizacja oczyszczalni sciekow.

5.4.3. Rozwoj systemdw retencji i zagospodarowania wadd

deszczowych.

5.4.4. Poprawa jakosci wody pitnej poprzez rozbudowe

i modernizacje sieci wodociggowej.
5.4.5. Wdrozenie systemow monitorowania jakosci wod.
5.5.  Poprawa dostepnosci i jakosci zasobodw mieszkaniowych
5.5.1. Termomodernizacja budynkow mieszkalnych.

5.5.2. Zwiekszenie  zasobow  mieszkan  komunalnych,

socjalnych i spotecznych.

5.5.3. Podniesienie atrakcyjnosci osiedlericzej gminy
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5.5.4. Dziatania sprzyjajgce zachowaniu tadu i estetyki

w krajobrazie miejskim.

5.5.5. Modernizacja systemu ogrzewania w budynkach

mieszkalnych i uzytecznosci publicznej.

Dla Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023 — 2032 cele i kierunki dziatan stanowig
kluczowe elementy ksztattujace przysztosci tego regionu. Realizacja tych celow wymagac
bedzie nie tylko zaangazowania lokalnych wtadz i instytucji, ale takze aktywnego udziatu
mieszkancow, przedsiebiorcow oraz wszystkich zainteresowanych stron a takze ich
otwartosci na zmiany. Strategia nie jest statycznym dokumentem, ale narzedziem gotowym
na adaptacje do ewoluujacych warunkow. Sukces w realizacji strategii zapewni gminie
Dziwndw rozwoj, lepsza jakos¢ zycia mieszkancow i umocnienie pozycji regionu.

To wyzwanie otwiera droge do przysztosci petnej mozliwosci dla gminy i jej spotecznosci.
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ROZDZIAt 4. STRUKTURA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA GMINY

Gmina Dziwndw, potozona w potnocnej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, jest
obszarem o niezwyktych wartosciach funkcjonalno-przestrzennych, ktore odzwierciedlajg jej
unikalny charakter oraz potencjat rozwojowy. Po przeprowadzonych analizach,

wyodrebniono kluczowe aspekty, definiujagce model struktury funkcjonalno-przestrzennej tej

gminy.

Charakterystyczng cecha gminy Dziwnow jest jej wyjatkowe potozenie miedzy Morzem
Battyckim a Zalewem Kamienskim, co bezposrednio wptywa na dominujace funkcje obszaru
—turystyke i rekreacje. Mierzeja, na ktorej usytuowana jest gmina, tworzy naturalng bariere
pomiedzy tymi akwenami, kreujac tym samym specyficzny mikroklimat oraz warunki

sprzyjajace roznorodnosci biologicznej.

W strukturze przestrzennej gminy wyznaczone zostaty strefy funkcjonalno-przestrzenne,
ktére odpowiadajg na potrzeby zaréwno mieszkancow, jak i turystow odwiedzajacych ten

obszar. Do najwazniejszych stref nalezy zaliczy¢:

> Strefy ochronne i rekreacyjne wzdtuz wybrzeza morskiego i zalewu. Obszary te,
z racji swoich naturalnych waloréw i atrakcyjnosci krajobrazowej, zostaty
przeznaczone gtownie pod turystyke i wypoczynek. Obejmuja one nadmorskie plaze,
tereny zielone oraz tereny o szczegdlnych walorach przyrodniczych, w tym obszary
Natura 2000.

> Strefy zabudowy mieszkaniowej i ustugowej. Skoncentrowane gtéwnie
w miejscowosciach takich jak Dziwnow, Miedzywodzie, Dziwndwek i tukecin. W tych
obszarach dominuje niska zabudowa, ktéra harmonijnie wpisuje sie w krajobraz
nadmorski. Zabudowa ta umozliwia mieszkanie oraz prowadzenie dziatalnosci
ustugowej zwigzanej z obstuga ruchu turystycznego.

» Strefy ochrony przyrody. Wyznaczone w celu ochrony unikalnych ekosystemdw

i krajobrazow, w tym terendw lesnych, wydm, mokradet i szuwarédw. Te obszary
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petnig kluczowa role w zachowaniu biorédznorodnosci oraz stanowig atrakcje dla
turystow poszukujgcych kontaktu z natura.

> Obszar portu morskiego w Dziwnowie: Petni funkcje zaréwno gospodarcze,
jak i turystyczno-rekreacyjne, umozliwiajac rozwoj dziatalnosci rybackiej, handlowej

oraz sportéw wodnych.
Szczegotowy podziat na strefy funkcjonalno-przestrzenne obejmuje takze:

» Strefy wod powierzchniowych: Obejmuje akweny naturalne oraz sztuczne zbiorniki
wodne na terenie gminy. Strefa ta petni kluczowa role w zachowaniu
bioroznorodnosci, krajobrazu wodnego oraz w rekreacji i turystyce. Wody te moga
by¢ takze wykorzystywane w gospodarce komunalnej i rybackiej. Najbardziej
charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: Jezioro Wrzosowskie/Zatoka
Wrzosowska, Ciesnina Dziwna, Zalew Kamienski.

» Strefe nadmorska (plaza wraz z nadmorskim pasem technicznym): To pas wybrzeza
Morza Battyckiego, ktory stanowi gtdéwny obszar rekreacyjny i turystyczny gminy.
Strefa ta jest kluczowa dla atrakcyjnosci gminy, a jej ochrona i zagospodarowanie
majg duze znaczenie dla rozwoju funkcji turystycznych. Najbardziej
charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: Plaza w Dziwnowie, Plaza
w Miedzywodziu, Plaza w Dziwndwku oraz Plaza w tukecinie.

> Strefy gospodarki lesnej: Obejmuje tereny lesne, ktore s3 zarzadzane zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zapewniajac ochrone ekosystemdw lesnych
oraz zasobow drewna. Las petni funkcje rekreacyjne, ochronne i produkcyjne.
Najbardziej charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: lasy w okolicy tukecina
oraz pozostate na tereny leSne Gminy Dziwnodw.

> Strefy zieleni naturalnej: To obszary zieleni nieurzadzonej, obejmujace naturalne
ekosystemy, takie jak taki, mokradta czy tereny zadrzewione. Stanowia one istotny
element krajobrazu, petnig funkcje ekologiczne, estetyczne i rekreacyjne. Najbardziej
charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: Martwa Dziwna, rezerwat Klif
w Dziwndéwku, rezerwat Klif w tukecinie, zespoty przyrodniczo-krajobrazowe tj.
Dziwnowskie Stonawy, Dziwnowskie tegi w Miedzywodziu oraz Mikotajkowa Wydma

w Miedzywodziu.
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» Strefy zamkniete: To obszary o ograniczonym dostepie, zazwyczaj zwigzane
z ochrona przyrody, dziedzictwem kulturowym lub bezpieczenstwem. Moga to byc
takze tereny o specjalnym przeznaczeniu, na przyktad obiekty wojskowe lub obszary
chronione prawem. Najbardziej charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to:
garnizon 8-go Kotobrzeskiego Batalionu Saperow i 8-go Dywizjonu
Przeciwlotniczego, strzelnica wojskowa.

» Strefy gospodarki rolnej: Obejmuje tereny przeznaczone pod uprawy rolne, taki,
pastwiska oraz inne uzytki zielone. Strefa ta jest wazna dla lokalnej gospodarki,
produkcji  zywnosci oraz zachowania otwartego krajobrazu. Najbardziej
charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: pola i taki w okolicach
Miedzywodzia i tukecina.

> Strefy z zabudowa mieszkaniowg =z przewaga ustug turystyczno-
wypoczynkowych: S3 to obszary zabudowy jednorodzinnej lub wielorodzinnej,
stanowigce miejsca zamieszkania dla lokalnej spotecznosci z dominujaca funkcja
obstugi ruchu turystycznego, gdzie znajduja sie obiekty noclegowe, gastronomiczne,
rozrywkowe oraz inne ustugi wspierajgce turystyke i wypoczynek. Wazne jest tu
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i ustug komunalnych. Najbardziej
charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to: pensjonaty, hotele, osrodki
wypoczynkowe w centrach poszczegolnych miejscowosci na terenie Gminy Dziwnow,
Promenada nadmorska w Dziwnowie i Miedzywodziu, Sciezka rowerowa Velo Baltica,
korty tenisowe, boiska wielofunkcyjne w Dziwnowie.

» Strefy portowe: To tereny przeznaczone pod dziatalnos¢ zwigzang z obstuga ruchu
wodnego, w tym porty, przystanie, mariny. Strefa ta petni kluczowa role
w gospodarce morskiej oraz turystyce wodnej. Najbardziej charakterystyczne
lokalizacje na terenie gminy to: Port rybacki w Dziwnowie, Marina/Port Jachtowy
w Dziwnowie, Przystan sezonowa w Dziwnowie, Przystan skarpowa w Dziwnowie,
Pirs w Miedzywodziu.

» Strefy ustugowe: Obejmuja obszary, na ktorych skoncentrowane s3 dziatalnosci
ustugowe réznego typu - od handlu, przez ustugi dla mieszkancow, po specjalistyczne
ustugi biznesowe. Najbardziej charakterystyczne lokalizacje na terenie gminy to:
centrum Dziwnowa z ustugami handlowymi, punkty gastronomiczne w centrach

poszczegdlnych miejscowosci Gminy Dziwnow, salony spa.
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> Strefy gospodarcze: To tereny przemystowe i produkcyjne, na ktdrych znajduja sie
zaktady produkcyjne, magazyny, infrastruktura logistyczna. Sg one wazne dla
lokalnej gospodarki i zatrudnienia. Najbardziej charakterystyczne lokalizacje na

terenie gminy to: mate zakfady produkcyjne i warsztaty w Dziwnowie i Dziwnowku.

Kazda ze stref odgrywa specyficzng role w strukturze przestrzennej gminy Dziwnow,

przyczyniajac sie do jej zréznicowania i kompleksowego rozwoju.

W procesie ksztattowania modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Dziwndw
duzy nacisk potozony zostat na zachowanie rébwnowagi pomiedzy rozwojem turystycznym
a ochrong cennego $Srodowiska naturalnego. Umozliwia to zréwnowazony rozwoj gminy,
ktéry harmonijnie f3czy potrzeby spotecznosci lokalnej, oczekiwania turystéw oraz wymogi
ochrony przyrody. Dzieki takim dziataniom gmina Dziwnow stanowi przyktad obszary,
na ktérym skutecznie realizowane s3 zatozenia zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajgce

zaréwno aspekty ekonomiczne, spoteczne, jak i ekologiczne.
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Rysunek 3. Obszary stref funkcjonalno-przestrzennych w gminie Dziwnow
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Rysunek 4. Obszar form ochrony przyrody w gminie Dziwnow
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Rysunek 5. Obszar stref morskich w gminie Dziwnow
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Rysunek 6. Obszary wymagajace interwencji — planowane inwestycje na terenie gminy Dziwnow
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Dla obszarow, ktére wymagaja interwencji, ale jednoczesnie posiadajg najwiekszy potencjat

zaplanowano realizacje nastepujgcych inwestycji:

1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury nadmorskiej w Gminie Dziwndw.

— Oznaczenie na rysunku 6: punkty nr 1, 2, 5, 18, 21, 23 oraz i

2. Budowa i modernizacja parkingdw park&ride oraz tras pieszo-rowerowych dla
zrownowazonego transportu w Gminie Dziwnow.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkty nr 3, 24.

3. Modernizacja drog gminnych w Gminie Dziwndw.

— Oznaczenie na rysunku 6:
4. Rewitalizacja parkow i terenow zielonych w Gminie Dziwnow.
— Oznaczenie na rysunku nr 6: punkty nr 22 orazA
5. Ochrona punktow cennych przyrodniczo i ich adaptacja na potrzeby turystyki
zrownowazonej w Gminie Dziwnow.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkt nr 7.
6. Ekologiczna Odnowa Terendw Przybrzeznych w Gminie Dziwndw.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkt nr 15.
7. Kompleksowa termomodernizacja i remont budynkéw uzytecznosci publicznej
w Gminie Dziwndw.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkty nr 8, 9, 10.
8. Budowa nowego budynku Urzedu Miejskiego, jako centrum administracyjne gminy.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkt nr 11.
9. Modernizacja budynkéw Ochotniczych Strazy Pozarnych w Miedzywodziu oraz
Dziwnowie.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkt nr12.
10. Budowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w Gminie Dziwnow.
— Oznaczenie na rysunku 6: punkty nr 13i 14.
11. Nowoczesne rozwigzania sanitarne dla przestrzeni publicznych w Gminie Dziwnow.
— Oznaczenie na rysunku 6: @)
12. Rozwdj infrastruktury publicznej, w tym sportowej i rekreacyjnej w Gminie Dziwnow.

— Oznaczenie na rysunku 6: punkty nr16i17.
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13. Kompleksowy program ujednolicenia i standaryzacji matej architektury miejskiej
w Gminie Dziwnow.

— Oznaczenie na rysunku 6: punkt nr 25.

Plan poprawy obszaréw wymagajacych interwencji w gminie Dziwnow

AT a7E B8 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury nadmorskiej w Gminie

Dziwnow.

Zakres inwestycji 1. Rozbudowa Pirsu w Miedzywodziu o dodatkowe pomosty
ptywajace (state, betonowe, na palach betonowych) wraz
z budowa na najbardziej wysunietym na potudnie obiektem
kubaturowym (restauracja lub kawiarnig). Dodatkowo nalezy
od starostwa uzyskac¢ prawo dysponowania nieruchomoscia
przylegta (najlepiej w formie wtasnosci) na cele zwigzane
z obstuga rozbudowanej przystani.

Teren powinien by¢ wtgczony do granic portu.

2. Przebudowa Mariny Polmax w Dziwnowie, jako ekskluzywne
nabrzeza z budynkami ustugowymi np. hotelowymi na
wynajem.

3. Rozbudowa nabrzeza portowego w Dziwnowie przy moscie
zwodzonym.

4. Przebudowa istniejgcych oraz budowa nowych zejsc na plaze —
czesc¢ zejs¢ na plaze w gminie Dziwndw wymaga pilnych
generalnych remontéow lub przebuddw, s3 to min. zejscia
w Miedzywodziu (przy ul. Plazowej, Westerplatte, Wojska
Polskiego, Zwyciestwa, w tukecinie (przy ul. Bajkowej i przy
zjezdzie technicznym) oraz w Dziwndwku (przy ul. Plazowej).
Dojscia do plazy w Miedzywodziu nalezy wykonac
w technologii przepuszczalnego kamienia na zywicy.
Dodatkowo ze wzgledu na intensywnie rozwijajaca sie okolice
dzielnicy Osiedla Dziwna i niedostateczng ilos¢ istniejacych
zejs¢, nalezy wybudowac zejscie na plaze w okolicy w okolicy

strzelnicy wojskowej w Dziwnowie.
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Lokalizacja
Zgodnos¢ z
celem

strategicznym

Tytut inwestycji

Zakres inwestycji

Budowa nowego deptaku w Dziwnoéwku na odcinku od
ul. Kamienskiej do ul. 1 Maja oraz wraz z montazem
energooszczednego  oswietlenia i elementami  matej
architektury oraz mozliwoscig usytuowania matych punktow
sprzedazy.

Budowa deptaku przy ulicy Wojska Polskiego w Miedzywodziu
wraz z infrastrukturg towarzyszacy, energooszczednym
oswietleniem i elementami matej architektury.

Wymiana barierek drewnianych na metalowe na promenadzie
w Dziwnowie, ktore wymagaja wymiany z uwagi na uptyw

czasu i s podatne na akty wandalizmu.

Dziwnow, Dziwnowek, tukecin, Miedzywodzie.

1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;.

Budowa i modernizacja parkingéw park&ride oraz tras pieszo-

rowerowych dla zréwnowazonego transportu w Gminie Dziwnodw.

1.

Budowa parkingdw peryferyjnych na terenie gminy Dziwnow.
W ramach zapewnienia miejsc parkingowych planuje sie
przeznaczy¢ w tereny pod parkingi w Dziwnowku
(ok. ul. Kotobrzeskiej i ul. Kamienskiej) szacowna pojemnos¢ ok
60 mc, dla Dziwnowka alternatywa lub uzupetnieniem bytaby
droga réwnolegta do ul. 1 Maja z miejscami parkingowymi.

W  Miedzywodziu na budowe miejsc parkingowych
wyznaczono teren przy ul. Wolinskiej przy przepompowni
gtéwnej w kierunku Wolina ok 100 mc, w Miedzywodziu
proponuje sie wykonanie parkingu przy ul. Parkowej i Krotkiej,
dodatkowo mozna zaplanowac budowe parkingu pomiedzy
Dziwnowem a Miedzywodziem przy wjezdzie na punkt

widokowy ok 60 mc.
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Lokalizacja

Zgodnosc¢ z

celem

strategicznym

Tytut inwestycji

Zakres inwestycji

Modernizacja systemu sciezek pieszo-rowerowych polegajaca
na wprowadzeniu oznakowania i usystematyzowania sciezek
istniejacych w lasach wraz z publikacja informacji na stronie
internetowe]. Poprzez system tabliczek planuje sie oznaczy¢

interesujgce miejsca z kierunkami docelowymi.

Dziwnowek, Miedzywodzie, caty obszar gminy Dziwndw.

1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

4. Ochrona Srodowiska i zrownowazony rozwo;.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowej.

Modernizacja drog gminnych w Gminie Dziwnoéw.

1.

Modernizacja sieci drog lokalnych i infrastruktury drogowej
zlokalizowanych przy:
— ul. Wczasowa Miedzywodzie,
— ul. Spokojna w Miedzywodziu,
— ul. Nad Zalewem w Miedzywodziu,
— ul. Morska w Miedzywodziu,
— ul. Przy Lesie w Miedzywodziu,
— ul. Jasna w Miedzywodziu,
— ul. Turystyczna (pomiedzy Wczasowa a Turystyczna)
w Miedzywodziu,
— ul. Rybacka (czes¢) w Miedzywodziu,
— ul. Szkolna (czes¢) w Miedzywodziu,
— ul. Stoneczna przy zfaczeniu z ul. Zatoczng
w Miedzywodziu,
— ul. kakowa przy ztaczeniu z ul. Szkolng w Miedzywodziu,
— ul. Komandorska (czes¢) w Dziwnowie,
— ul. Marynarki Wojennej (czes¢) w Dziwnowie,
— ul. Marii Konopnickiej w Dziwnowie,
— ul. Elizy Orzeszkowej (do promenady) w Dziwnowie,

— ul. Plazowa w Dziwnowku,
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— ul. Kamienska (czesc przy Jantarze) w Dziwndwku,
— ul. Wiking w Dziwnowku,

— ul. Lesne Tarasy w Dziwnowku,

— ul. Wolnosci w Dziwnowku,

— ul. Stoneczna w Dziwndéwku,

— ul. Osiedle Brzozowe w tukecinie,

— ul. Polna w tukecinie.

Lokalizacja Dziwndw, Dziwnowek, tukecin, Miedzywodzie.

Zgodnos¢ z 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

celem 5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;j.

strategicznym

RS A7E B Rewitalizacja parkow i terenow zielonych w Gminie Dziwndw.

Zakres inwestycji 1. Renowacja istniejgcych oraz budowa nowych parkéw poprzez:

usuniecie duzej ilosci drzew zaatakowanych przez bluszcz

oraz wykonanie nasadzen zastepczych drzew i krzewow

w parku przy ul. E. Orzeszkowej w Dziwnowie;

— dodatkowe nasadzenia z uwagi na wywroty drzew oraz
nawiezienie ziemi w parku przy ul. Sienkiewicza
w Dziwnowie. Planuje sie rowniez doswietlenie przejscia
z ul. A. Mickiewicza przy wejsciu do parkuy;

— uzupetnienie gruntu i dodatkowe nasadzenia w parku
Zdrojowym w Dziwnowie;

— przyjecie zatozen parkowych dla ternu lesnego przy
ul. Przymorze w Dziwnowie;

— zatozenie parku przy ul. Marynarki Wojennej (przy Domu
Kultury) w Dziwnowie;

— usuniecie wyeksploatowanych i zniszczonych elementow
matej architektury, doswietlenie alejek, oraz pielegnacja
drzewostanu parku przy kosciele w Miedzywodziu;

— pofaczenie parku przy ul. Wojska Polskiego przez

ul. Westerplatte z parkiem z przepompownig, wykonanie
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nowych nasadzen drzew i krzewow oraz montaz nowych
elementow w parku np. w postaci fontanny lub rzezby;

— zatozenie parku na potudniu Miedzywodzia u zbiegu ulic
Klonowa Sportowa;

— zatozenie parku przy ul. takowej w Miedzywodziu, jako
rezerwa terenu dla mieszkan komunalnych;

— zatozenie parku przy rondzie w Dziwnowku
z wykorzystaniem cieku wodnego;

— utworzenie terenu rekreacyjnego z nasadzeniami
izolacyjnymi od Zatoki teren od swietlicy za kosciotem
w Dziwnowku;

— rewitalizacja parku kieszonkowego przy ul. Bursztynowe;j
w tukecinie;

— rewitalizacja parku przy ul. Os. Brzozowe w tukecinie;

2. Nowe nasadzenia zieleni ozdobnej w centrum tukecina w celu
przyozdobienia i zwiekszenia atrakcyjnosci istniejacych
terendw zielonych.

3. Uporzadkowanie terenow przy ul. Kamienskiej w Dziwnowku
w celu udostepnienia terenu lasu ochronnego, jako otwartg,
publiczna przestrzen parkowg z nowym ciggiem pieszym od
ul. Kamienskiej do ul. 1 Maja.

4. Budowa statego reprezentacyjnego zadaszenia nad scena
w parku w  Miedzywodziu wraz z  montazem
energooszczednego oswietlenia i mata architektura.

Lokalizacja Dziwndw, Dziwnowek, Miedzywodzie, tukecin.

Zgodnos¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;.

I ENTEE 74 Ochrona punktdw cennych przyrodniczo i ich adaptacja na

potrzeby turystyki zrownowazonej w Gminie Dziwnow.
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Zakres inwestyc;ji 1. Wytypowanie punktédw cennych przyrodniczo i ich adaptacja
na potrzeby turystyki zréwnowazonej (np. budki
ornitologiczne) w celu obserwacji zwierzat w srodowisku
naturalnym. Nalezy podzieli¢ punkty na miejsca obserwacji
ptakow (zaciszne i dla wybranych grup odwiedzajacych) oraz
miejsca widokowe dla turystow tj. jezioro Martwa Dziwna, czy
.pigta miejscowos¢” - dawna wies Wapno, przed 1945
potozona w lesie pomiedzy Dziwndwkiem a tukecinem.

caty obszar gminy Dziwndw.

Zgodnos¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona $rodowiska i zrownowazony rozwo;.
Ekologiczna Odnowa Terenow Przybrzeznych w Gminie Dziwnow.
Zakres inwestycji 1. Wykonac prace porzadkujace polegajace na wyczyszczeniu

z gruzu dna wyjscia na zatoke w Dziwnowku oraz teren przy

zatoczce. Ruchy wody zatoki odstaniajg niebezpieczne gruzy,

ktdry nalezy zebra¢ wywiez¢, a w ich miejsce nawiez¢ piasku
plazowego zebranego ze sprzatania promenad.

Dziwnowek, z uwzglednieniem catego obszaru gminy Dziwnow.

Zgodnos¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona $rodowiska i zrownowazony rozwo;.

I ENTEE A4 Kompleksowa  termomodernizacja i remont  budynkéow
uzytecznosci publicznej w Gminie Dziwnow.

Zakres inwestycji 1. Przeprowadzenie prac termomodernizacyjnych  Szkoty
Podstawowej w Dziwnowie im. 5-go Kotobrzeskiego Putku
Piechoty poprzez wykonanie prac zwigzanych z zarzgdzaniem
cieptem, wymiang instalacji c.o. oraz z uszczelnieniem
budynku.

2. Wykonanie termomodernizacji Publicznego Przedszkola

"Promyk Storca" w Dziwnowie poprzez prace zwigzane
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Lokalizacja

Zgodnos¢ z
celem
strategicznym

Tytut inwestycji

Zakres inwestycji

Lokalizacja

Numer zgodnie z

rysunkiem 6.

Zgodnos¢ z

celem
strategicznym

Tytut inwestycji

Zakres inwestycji

Lokalizacja
Zgodnos¢ z
celem

strategicznym

z zarzadzaniem cieptem, wymiang instalacji c.o. oraz
z uszczelnieniem budynku.

3. Wykonanie = termomodernizacji  budynku  socjalnego
w Dziwnowie ze wzgledu na brak izolacji cieplne;.

Dziwnow.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowej.

Budowa nowego budynku Urzedu Miejskiego, jako centrum
administracyjne gminy.

Budowa nowego budynku Urzedu Miejskiego w Dziwnowie, jako
centrum administracyjne gminy.

Dziwnow.

11.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwoj.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;.

Modernizacja budynkow Ochotniczych Strazy Pozarnych

w Miedzywodziu oraz Dziwnowie.

1. Remont budynkéw Ochotniczych  Strazy Pozarnych

w Miedzywodziu i Dziwnowie. Dla OSP Miedzywodzia
konieczna jest termomodernizacja budynku z wymiang
poszycia dachu, remontem instalacji elektrycznej oraz
remontem fazienki. Dla OSP Dziwnow konieczny jest remont
posadzki garazu, zabezpieczenie elewacji i jej odmalowanie
oraz remont tazienki.

Dziwnow, Miedzywodzie.

2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;.
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NSS4 Budowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

w Gminie Dziwnoéw.

Zakres inwestycji 1. Separacja kanalizacji ogolnosptawnej i budowa kanalizacji
deszczowej ze zbiornikami na ul. A. Mickiewicza i Koscielnej
w Dziwnowie przez wykonanie instalacji rozsgczajacych wody
zebrane z ulic i chodnikéw badz wtaczenie do kanalizacji
deszczowej poprzez budowe nowych przytaczy kanalizacji
deszczowe;j.

2. Retencja wody na czesci potudniowej m. tukecin, w poblizu
gtéwnego rowu melioracyjnego, poprzez wykonanie zbiornika
stuzacego do rozsgczania wody wzbogacajac zasobnosc
zbiornika podziemnego w poblizu studni gtebinowe;j.

3. Dziatania w ramach niwelowania uciazliwosci zapachowych
przepompowni sciekdw na terenie Gminy Dziwnow

Dziwndw, tukecin.

Zgodnosc¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.
celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.
strategicznym 4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwoj.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;.

N 0LEEH 74BN Nowoczesne rozwigzania sanitarne dla przestrzeni publicznych

w Gminie Dziwnow.

Zakres inwestycji 1. Budowa i modernizacja toalet samoobstugowych przy

— ul. Spadochroniarzy Polskich w Dziwnowie,

— ul. Stonecznej w Dziwnowie,

— ul. Szosowej w Dziwnowie,

— ul. 1 Maja w Dziwnowku,

— ul. Spacerowej w tukecinie,

— ul. Bajkowej w tukecinie.

— ul. Parkowa w Miedzywodziu.

— ul. Sportowa w Miedzywodziu.

Lokalizacja Dziwnow, Dziwnowek, tukecin.
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Zgodnos¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;j.

AL a7E B Rozwdj infrastruktury publicznej, w tym sportowe;j i rekreacyjnej

w Gminie Dziwnow.

Zakres inwestycji 1. Przebudowa ul. W. Reymonta polegajaca na wykonaniu

w miejscu parkingu, instalacji wraz z elementami matej
architektury i wymiang badz poprawa nawierzchni.
Ulica Wiadystawa Reymonta tzw. Aleja Gwiazd, jako atrakcja
turystyczna  wymaga  remontu  nawierzchni  oraz
zagospodarowania parkingu poprzez jego likwidacje
i wykonanie instalacji wraz z miejscem do wypoczynku.
Konieczne bedzie wykonanie modernizacji oswietlenia
ulicznego.

2. Zawarcie porozumienie z jednostka wojskowg polegajaca
na mozliwosci wykonania prac budowlanych dotyczaca
terenow:

— Boiska i inwestycji w boisko, w celach inwestowania
w infrastrukture sportowa,

— Trenu przy blokach 11 i 12, w celu wybudowania
parkingow dla jednostki i mieszkancow,

— Terenu przy marinie Polmax, jako powiekszenie zaplecza

Lokalizacja Dziwnow.

Zgodnos¢ z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

terenu przysztej mariny.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowe;j.
S4B Kompleksowy program  ujednolicenia i standaryzacji matej

architektury miejskiej w Gminie Dziwnow.
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Zakres inwestyc;ji 1. Ujednolicenie wygladu oraz systemu oznakowania elementow
matej architektury, kierunkowskazy, tablice informacyjnych,
stupow ogtoszeniowych itp.
caty obszar gminy Dziwndw.

Zgodnosc z 1. Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy.

celem 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

strategicznym 4. Ochrona Srodowiska i zrownowazony rozwo;.

5. Wzmocnienie infrastruktury technicznej i transportowej.

Planowane inwestycje majgce na celu poprawe obszaréw wymagajacych interwencji na
terenie Gminy Dziwndw zostaty przedstawione bez szczegdtowych parametrow
technicznych, a ich lokalizacje okreslono jedynie orientacyjnie, bez podania konkretnych
numerow dziatek ani szczegotowego przebiegu w przypadku inwestycji liniowych. Precyzyjne
ramy dla planowanych dziatan zostang okreslone przed ich faktyczna realizacja. Na etapie
opracowywania Strategii Rozwoju Gminy nie jest rowniez mozliwe okreslenie petnego
zakresu oddziatywania poszczegdlnych projektow na Srodowisko naturalne, w tym na
ekosystemy wodne. Niemniej jednak kazde planowane przedsiewziecie, ktore moze
znaczaco wptywaé na srodowisko, zostanie poddane indywidualnej procedurze oceny
oddziatywania na srodowisko na dalszych etapach planowania, aby uwzglednic jego wptyw

na srodowisko, w tym na obszary chronione.

W kontekscie Strategii Rozwoju oraz ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej dla
Gminy Dziwndw, niezbedne jest precyzyjne dostosowanie i adaptacja charakterystycznych
cech przestrzennych tego regionu, aby efektywnie osigga¢ cele rozwojowe okreslone
w Strategii Rozwoju na lata 2023-2032. Proces ten wymaga nie tylko doktadnej identyfikacji
i wykorzystania potencjatu poszczegodlnych obszaréw, ale takze zapewnienia, ze planowane
dziatania rozwojowe s3 odpowiednio rozmieszczone oraz zsynchronizowane w czasie, co ma
na celu wygenerowanie korzysci synergicznych przy rownoczesnym zachowaniu i ochronie

wartosci sSrodowiskowych niezbednych dla zréwnowazonego rozwoju.

. _Gming, str. 94
); Dziwnéw



To zatozenie ma swoje odzwierciedlenie w dokumencie pn. "Koncepcja Przestrzennego

Zagospodarowania Kraju 2030", opublikowanym w Monitorze Polskim z dnia 27 kwietnia

2012 r. (poz. 252), ktéry podkresla, ze planowanie przestrzenne jest fundamentem

zrébwnowazonego ksztattowania krajobrazu kraju.

Zasady te muszg znalez¢ odzwierciedlenie na poziomie lokalnym Gminy Dziwnow, co wigze

sie z okresleniem celow adaptowanych do unikalnych cech i mozliwosci tego obszaru.

Przektadajac gtdwne zatozenia krajowej polityki przestrzennej na kontekst lokalny Gminy

Dziwnow, mozna wyrdzni¢ szereg celow adaptowanych do specyfiki i mozliwosci tego

obszaru, w tym:

a)

Zwiekszenie atrakcyjnosci Gminy Dziwndw, jako miejsca inwestycji i zycia, co
przetozy sie na wzrost konkurencyjnosci na szczeblu regionalnym.

Kluczowe jest tu stworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci,
infrastruktury wspierajacej innowacje oraz inicjatywy lokalne.

Wzmocnienie spojnosci terytorialnej, obejmujgce zaréwno rozwdj obszaréw
miejskich, jak i wiejskich, przy petnym wykorzystaniu potencjatu catego obszaru
gminy.

Dziatania te powinny koncentrowa¢ sie na eliminacji barier rozwojowych
i zwiekszeniu dostepnosci komunikacyjnej miedzy réznymi czesciami gminy.

Rozwoj infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, ktdry ma kluczowe znaczenie dla
poprawy dostepnosci gminy oraz tworzenia sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju
gospodarczego i turystyki.

Planowanie przestrzenne powinno uwzglednia¢ rozwdj nowoczesnych rozwigzan
infrastrukturalnych, zaréwno w zakresie transportu, jak i technologii informacyjnych,
zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju, co przyczyni sie do poprawy ogolnej
dostepnosci i potgczen komunikacyjnych.

Promocja i ochrona srodowiska naturalnego oraz krajobrazu, co jest nieodzowne dla
zachowania wartosci ekologicznych i estetycznych regionu.

Dziatania te powinny obejmowac zaréwno ochrone istniejgcych zasobdw
przyrodniczych, jak i promowanie dziatan proekologicznych, takich jak zwiekszenie

powierzchni zieleni miejskiej czy ochrona bioréznorodnosci.
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e)

Uwzglednienie zagrozen naturalnych i zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
w procesie planowania przestrzennego.
Jest to szczegodlnie istotne w kontekscie zmian klimatycznych i koniecznosci adaptac;ji
do nowych warunkdéw srodowiskowych.
Odbudowa i utrzymanie tadu przestrzennego rozumianego, jako harmonijne
i funkcjonalne uksztattowanie przestrzeni, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

w tym z ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Adaptacja unikalnych cech przestrzennych regionu staje sie kluczowym elementem

planowania przestrzennego, zaktadajac identyfikacje i efektywne wykorzystanie dostepnych

zasobow oraz potencjatu, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze wszelkie inicjatywy

rozwojowe s3 zintegrowane z zachowaniem wartosci srodowiskowych kluczowych dla

zrébwnowazonego rozwoju. Na terenie Gminy Dziwndw wyznaczone zostaty réznorodne

strefy funkcjonalno-przestrzenne, ktore odpowiadaja na te potrzeby i wyzwania.

S3 to miedzy innymi:

1)

3)

Strefy osiedlencze, takie jak UT (Ustugi Turystyczne), MN (Mieszkalnictwo Niskie),
MU (Mieszkalno-Ustugowe) oraz MW (Mieszkalnictwo Wielorodzinne), ktore
zapewniajg zroznicowane warunki dla mieszkancow, oferujgc dostep do ustug,
rekreacji i przestrzeni mieszkalnej dostosowanej do réznych potrzeb.

Strefy ustugowe obejmujace U (Ustugi), UO (Ustugi Oswiaty), UK (Ustugi Kultu
religijnego) oraz US (Ustugi Sportu i Rekreacji), ktére sg kluczowe dla zapewnienia
kompleksowej oferty edukacyjnej, kulturalnej, duchowej oraz sportowej
i rekreacyjnej dla wszystkich mieszkancow i odwiedzajgcych.

Strefy gospodarcze (OG), ktdére koncentruja sie na stymulowaniu dziatalnosci
gospodarczej, przemystowej i ustugowej, tworzac fundament dla lokalnej ekonomii
i rynku pracy.

Strefy zieleni i rekreacji (ZD), ktore odgrywaja kluczowa role w zachowaniu
rownowagi ekologicznej oraz zapewniajg przestrzenie dla rekreacji, aktywnosci na
Swiezym powietrzu i wypoczynku mieszkancdw, stanowigc nieodtaczny element
zrownowazonego rozwoju gminy.

Struktury wielkoobszarowe, takie jak wody powierzchniowe, strefa portowa, plaza

nadmorska, strefy gospodarki lesnej oraz obszary chronione sg niezwykle wazne dla
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catego ekosystemu gminy. Stuzg one nie tylko rekreacji i turystyce, ale rowniez
ochronie przyrody i bioréznorodnosci, co jest istotne dla zachowania unikalnego

charakteru i wartosci ekologicznych Gminy Dziwndw.

Podazajagc za kierunkami okreslonymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dziwndw, planowanie przestrzenne na terenie
gminy ktadzie nacisk na harmonijne wspotistnienie dziatan rozwojowych z naturalnym
i kulturowym dziedzictwem regionu. To podejscie ma na celu nie tylko zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy, jako miejsca zycia i inwestycji, co bezposrednio wptywa na wzrost
konkurencyjnosci regionu, ale takze wzmocnienie spojnosci terytorialnej. W tym kontekscie,
kluczowe staje sie wspieranie zrownowazonego rozwoju zardwno w obszarach miejskich,

jak i wiejskich, maksymalizujgc przy tym potencjat catego obszaru gminy.

Przyjete w studium kierunki i rozwigzania s odzwierciedleniem i zarazem wypadkowa
obecnego stanu zainwestowania i zagospodarowania przestrzeni, a takze wszelkich innych
uwarunkowan, ktore zostaty zebrane, przeanalizowane, zbadane i usystematyzowane
w konfrontacji z realnymi mozliwosciami oraz potencjatem gminy. Wdrazanie tych
kierunkdw i rozwigzan, w potaczeniu z zarzadzaniem wyznaczonymi strefami funkcjonalno-
przestrzennymi, stanowi klucz do osiagniecia celdw rozwojowych Gminy Dziwnow,
okreslonych w Strategii Rozwoju na lata 2023-2032, zapewniajac zrownowazony rozwdj,

ktory bedzie korzystny zaréwno dla mieszkancow, jak i dla srodowiska naturalnego.
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ROZDZIAt 5. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 okresla obszary
strategicznej interwencji (dalej: OSI), jako obszary bedace przedmiotem koncentracji dziatan
ukierunkowanych terytorialnie, w tym obszary problemowe, na terenie ktérych
identyfikowane s3 szczegdlne potencjaty lub zjawiska niekorzystne dla rozwoju spoteczno-

gospodarczego tego obszaru i jego ludnosci.

Strategia ustanawia nowy tad programowania i prowadzenia polityki rozwoju przesadzajac
m.in. o ,terytorialnej i funkcjonalnej koncentracji wsparcia”, w celu stworzenia warunkow dla

zrébwnowazonego rozwoju obszarow funkcjonalnych i wsparcie ich wewnetrznej dynamiki.

Programowanie i wdrazanie ukierunkowanego wsparcia OSI realizowane jest w ramach
catego Zachodniopomorskiego Modelu Programowania Rozwoju - trdjszczeblowego
systemu regionalnych dokumentoéw strategicznych oraz zasad ich wdrazania. Na pierwszy
szczebel programowania strategicznego sktadaja sie Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Drugi szczebel tworza sektorowe Polityki Rozwoju oraz Programy
Strategiczne, a trzeci szczebel programowania strategicznego stanowia Sektorowe

Dokumenty Programowe.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego

wyznaczone cele oraz kierunki zostaty podzielone na nastepujace sekcje

— Cele I-X, ktéore s3 powigzane z catym obszarem wojewddztwa
zachodniopomorskiego;

— Cele XI-XIV odnoszace sie do obszardw funkcjonalnych oraz

— Cele XV-XXI dotyczace Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, jako Planu
zagospodarowania przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka

wojewddzkiego.

Identyfikacja i delimitacja obszaréw strategicznej interwencji na terenie wojewddztwa

zachodniopomorskiego odbywa sie na bazie obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie
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Zagospodarowania Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Polityka terytorialna w stosunku

do obszarow strategicznej interwencji wojewodztwa zachodniopomorskiego adresowana

jest do nastepujacych podstawowych poziomdw obszardw funkcjonalnych:

1. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym, do ktdrych zaliczono

a.

Szczecinski Obszar Metropolitalny, jako miejski obszar funkcjonalny osrodka
wojewodzkiego, w sktad ktorego wchodza gminy Stowarzyszenia
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego wraz ze strefg dalszego
oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny Strefy Przybrzeznej, jako obszar szczegdlnego zjawiska
w skali makroregionalnej,

Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej, jako obszar wymagajacy
restrukturyzacji i rozwoju nowych funkcji przy wsparciu instrumentéw
wiasciwych polityce regionalnej,

Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wtaczenia, jako obszary wiejskie
wymagajace wsparcia proceséw rozwojowych, kumulacji negatywnych
zjawisk o charakterze spoteczno-gospodarczym oraz  konfliktow
przestrzennych zwigzanych ze sposobem wykorzystania ich potencjatu
przyrodniczego

i kulturowego.

2. Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym, do ktérych przypisano:

a.

Koszalinsko-Kotobrzesko-Biatogardzki Obszar Funkcjonalny (KKB OF), jako
miejski obszar funkcjonalny osrodka regionalnego wraz ze strefg dalszego
oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny Szczecinka i Watcza, jako miejskie obszary funkcjonalne
osrodkow subregionalnych wraz ze strefg dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast Strefy Centralnej wraz ze
strefg dalszego oddziatywania,

Obszar Funkcjonalny subregionalnego zespotu miast: Barlinek-Mysliborz-
Debno wraz ze strefg dalszego oddziatywania.

Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim.
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Rysunek 7. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego ukierunkowana jest na
zintegrowane wsparcie roznych terytoriow. Dokument ten zaktada odchodzenie od myslenia
o rozwoju zamknietym w granicach administracyjnych poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego i przechodzenie do rozumienia rozwoju terytorialnego, jako pobudzenia
potencjatu obszaru delimitowanego jego cechami funkcjonalnymi. Wojewodztwo
zachodniopomorskie przejawia rozmaite i przenikajace sie zwigzki funkcjonalne zwigzane
z uwarunkowaniami spotecznymi, gospodarczymi i przestrzennymi, ktorych rozpoznanie
umozliwia wyznaczenie wspdlnej wizji dziatan oraz wypracowanie spojnej ingerencji.
W dodatku wyjscie poza granice administracyjne powigzane jest ze zharmonizowaniem
posuniec roznorodnych podmiotow oraz ich scalenia w pakiet o zakresie odpowiadajgcym

potrzebom rozwojowym danego obszaru.

Do tych obszardw, zaliczana jest rowniez Gmina Dziwnow, ktora przynalezy do strefy

dalszego oddziatywania obszaru funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym.
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Rysunek 8. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie zachodniopomorskim, z uwzglednieniem obszaru
funkcjonalnego o znaczeniu ponadregionalnym do ktdrego przynalezy gmina Dziwnow
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W ramach poszczegolnych celéw oraz kierunkdéw rozwoju odnoszacych sie w szczegolnosci
do obszarow funkcjonalnych wojewddztwa zachodniopomorskiego, wyznaczonych w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa zachodniopomorskiego, dla Gminy

Dziwndw przewidziano podjecie nastepujacych dziatan:

2. Obszarowa ochrona obiektdw dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.

1. Ochrona  walorow  wskazanych  obszaréw  kulturowo-
krajobrazowych, w tym zachowanie ich charakterystycznych cech
kulturowych i krajobrazowych w drodze tacznego stosowania
przepisow dotyczgcych ochrony zabytkdw, krajobrazu i srodowiska
przyrodniczego oraz poprzez:

» Ochrone historycznego uktadu siatki ulic, przestrzeni
publicznych, linii zabudowy, gabarytow i formy obiektow
budowlanych;

» Odpowiednie utrzymanie, zagospodarowanie, oznakowanie
i wyeksponowanie obiektéw historycznych;

» Ochrona otoczenia zabytkéw w celu wiasciwego
wyeksponowania obiektu;

» Uszanowanie lokalnych tradycji budowlanych, w zakresie
uzywanych materiatéw, techniki i tradycji budowlanych,
podczas remontow; renowacji, adaptacji, rozbudowy itp.;

» Ksztattowanie nowej zabudowy w nawigzaniu do lokalnej
tradycji budowlanej;

» Poprzedzanie lokalizacji obiektéw wielkokubaturowych
i dominant wysokosciowych analizami wptywu tych
inwestycji na krajobraz, w celu minimalizacji negatywnego

oddziatywania;
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» Ujednolicenie i  dostosowanie elementéw  malej
architektury, ptotow, ogrodzen, nawierzchni ciggow
pieszych do lokalnej tradycji budowlanej;

» Porzadkowanie, utrzymywanie i uzupetniania zespotow
zieleni; ochrona obsadzen alejowych wzdtuz ciggow
komunikacyjnych oraz uzupetnianie ich brakujacych
fragmentow;

» Zastosowanie zieleni izolacyjnej wzdtuz  ciggow
komunikacyjnych — zwfaszcza gtownych wjazdow do
miejscowosci, w przypadku lokalizacji obiektdw zwigzanych
z funkcja produkcyjng, magazynowa itp.

» Ochrone sylwet miejscowosci;

» Odpowiednie ogrodzenie, uporzadkowanie i oznakowanie
cmentarzy;

» W obrebie obszaréow wystepowania reliktéw osadnictwa
pradziejowego zachowanie u uktadu topograficznego,
ograniczenie niekontrolowanego rozprzestrzeniania sie
dzikiej zieleni, odpowiednie oznakowanie, okresowe
monitorowanie stanu;

» ograniczenie zabudowy brzegow jezior i zbiornikow
wodnych poza miejscowosciami oraz zapewnienie
publicznego dostepu do ich brzegdw;

» przywrocenie miejscowosciom  zwigzkow z  woda:
rewitalizacja nabrzezy oraz ksztattowanie nowej zabudowy
nadwodnej;

» ochrone i utrzymanie historycznych elementow technicznej

infrastruktury wodnej;
Planowanie przestrzenne,

Obszary funkcjonalne ksztattowania potencjatu rozwojowego — ochrony

krajobrazéw kulturowych.
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Gminy objete zasiegiem obszarow kulturowo-krajobrazowych (OKK 1-30):

Barlinek, Barwice, Bedzino, Biatogard, Biaty Bor, Boleszkowice, Borne
Sulinowo, Cedynia, Chociwel, Chojna, Czaplinek, Cztopa, Dartowo, Debno,
Dobrzany, Dolice, Drawno, Drawsko Pomorskie, Dygowo, Dziwndw,
Goscino, Gryfice, Gryfino, Grzmigca, Kalisz Pomorski, Karlino, Karnice,
Kotbaskowo, Kotobrzeg, Koszalin, tobez, Malechowo, Manowo,
Marianowo, Mielno, Mieszkowice, Miedzyzdroje, Mirostawiec, Moryn,
Mysliborz, Petczyce, Ptoty, Polanow, Police, Potczyn-Zdroj, Postomino,
Przelewice, Pyrzyce, Radowo Mate, Recz, Resko, Rewal, Sianow, Stawno,
Stara Dabrowa, Stargard, Suchan, Szczecin, Szczecinek, Swidwin,
Swieszyno, Swinoujscie, Trzcinsko-Zdrdj, Trzebiatéw, Tuczno, Ustronie

Morskie, Watcz, Warnice, Wegorzyno, Widuchowa, Wolin, Ztocieniec.

2. Obszarowa ochrona obiektow dziedzictwa i krajobrazu

kulturowego.

» W OKK25 ,Trzebiez”, OKK3o0 ,Zachodniopomorski Pas
Nadmorski”:
Utrzymanie w miare mozliwosci funkcji portdw i przystani
rybackich z wtasciwymi atrybutami lub nadanie im nowych
funkgji, przy jednoczesnym nawigzaniu do ich tradycyjnego
wykorzystania; utrzymanie z wody i ladu ekspozycji
historycznych dominant zespotéw staromiejskich; ochrona
i ksztattowanie miejscowosci nadmorskich poprzez: ochrone
tradycyjnej zabudowy miejscowosci nadmorskich oraz

ochrone przestrzeni publiczne;j.

Gminy:
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Police, Bedzino, Dartowo, Dziwnow, Kotobrzeg, Koszalin, Mielno,
Miedzyzdroje, Postomino, Rewal, Swinoujscie, Trzebiatéw, Ustronie

Morskie, Wolin.

4. Wspieranie wzrostu gospodarczego poprzez rozwoj turystycznego

potencjatu endogenicznego wojewodztwa.

Udroznienie szlaku wodnego z Zalewu Szczecinskiego przez Dziwne

na Battyk.

Zadanie rzadowe.

Gminy:

Dziwnow, Kamien Pomorski, Wolin.

3. Ksztattowanie systemu zewnetrznych i wewnetrznych kolejowych

powigzan transportowych.

Poprawa dostepnosci do pasa nadmorskiego przez przedtuzenie linii

kolejowej z Kamienia Pomorskiego do Dziwndwka i Rewala.

Planowanie przestrzenne, inwestycja celu publicznego, lobbing.

Gminy:

Dziwndw, Kamien Pomorski, Rewal.
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VIIl. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej

oraz sprawnosci systemu transportowego.

KIERUNEK 5. Rozwdj transportu morskiego.

=y Rozwoj funkcji matych portow i przystani morskich.

..ot Terytorializacja polityki rozwoju.
REALIZACIJI

OBSZAR Stepnica, Dziwndw, Kotobrzeg, Dartowo, Swinoujscie-Karsibor.

DZIALANIA

IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki
wodno-sciekowej, rozwdj energetyki wykorzystujgcej odnawialne

zrodta energii i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;j.

KIERUNEK 7. Racjonalne wykorzystanie zasobow wdd do celdw komunalnych,

gospodarczych i przyrodniczych.

.-, Stworzenie regionalnego systemu zaopatrzenia pasa nadmorskiego
w wode do spozycia, opartego na zasobach wod podziemnych
i powierzchniowych, ze wskazaniem alternatywnego zrodta z wod
powierzchniowych jeziora Ostrowo i Piaski w zlewni Wotczenicy oraz
udokumentowanych zasobdw eksploatacyjnych wod podziemnych
w rejonie Kodrabka oraz Kotczewka lub ujecia wody powierzchniowej na

terenie starorzecza Mulnik.

..~ Planowanie przestrzenne, inwestycje celu publicznego.

REALIZACII

OBSZAR Golczewo, Kamien Pomorski, Nowogard, Osina, Wolin, Miedzyzdroje,
P4 Swinoujscie, Dziwndw.
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9. Zahamowanie wzrostu i obnizenie istniejacego ryzyka

powodziowego oraz przeciwdziatanie skutkom suszy.

Wykonanie dokumentacji koncepcyjno—projektowej ochrony
przeciwpowodziowej dla miejscowosci: Dziwnow, Gryfice, Resko,

Biatogard, Stawno, Ustronie Morskie, Sianozety.

Samorzady gminne, administracja rzagdowa.

Gmina Biatogard, Dziwnow, Gryfice, Resko, Stawno, Ustronie

Morskie.

1. Utrzymanie, funkcjonowanie i rozwdj infrastruktury obronnosci

i bezpieczenstwa panstwa.

Uwzglednianie w dokumentach strategicznych i planistycznych
samorzadow terytorialnych i administracji rzadowej (dla obszaréw
morskich) rozmieszczenia i bezkolizyjnego funkcjonowania obszarow,
obiektow i urzadzen infrastruktury stuzgcej obronnosci i bezpieczenstwu
panstwa (tereny zamkniete wraz z ich strefami ochronnymi) przy
uwzglednieniu wytycznych Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP,
Strategii Obronnosci RP oraz Wizji Sit Zbrojnych RP do roku 2030
i przepisow odrebnych.

Planowanie przestrzenne.

Gminy:
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Bedzino, Bobolice, Borne Sulinowo, Brojce, Czaplinek, Choszczno,
Dartowo, Dobra (Szczecinska), Drawno, Drawsko Pomorskie, Dziwnow,
Golenidéw, Gryfino, Kalisz Pomorski, Kobylanka, Kotobrzeg, Koszalin,
Manowo, Miedzyzdroje, Mirostawiec, Postomino, Rabino, Rewal, Stargard,
Stare Czarnowo, Szczecin, Swidwin, Swinoujscie, Trzebiatéw, Ustronie

Morskie, Watcz, Ztocieniec, obszary morskie.

1. Rozwijanie regionalnych specjalizacji w oparciu o ochrone
i wykorzystanie endogenicznych potencjatéw  przyrodniczych

i kulturowych.

Zagospodarowanie nadmorskich obszaréw portowych uwzgledniajace

funkcje przetadunkowa oraz rybacka.

Planowanie przestrzenne.

Szczecin, Swinoujscie, Police, Trzebiez, Stepnica, Nowe Warpno, Wolin,
Kamien Pomorski, Lubin, Dziwndw, Mrzezyno, Kotobrzeg i Dartowo,

Sierostaw, Przytor, Wapnica i Dzwirzyno.

2. Poprawa wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej oraz dostepnosci

do osrodka wojewddzkiego.

Modernizacja drog wojewddzkich w pasie bezposredniej obstugi wybrzeza:

nri102, nr 203.
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.-~ Planowanie przestrzenne.

REALIZACJI

OBSZAR Gminy:

DZIALANIA Dartowo, Dziwndw, Kotobrzeg (miasto i gmina), Miedzyzdroje, Postomino,

Rewal, Sianow, Trzebiatow, Wolin.

Xll. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobow

w obszarze funkcjonalnym Strefy Przybrzeznej.

KIERUNEK 2. Poprawa wewnetrznej spdjnosci komunikacyjnej oraz dostepnosci

do osrodka wojewddzkiego.

1o Przedtuzenie linii kolejowej z Kamienia Pomorskiego do Dziwndwka

i Rewala.

.-~ Planowanie przestrzenne.
REALIZACII

OBSZAR Gminy:

~ " Dziwnéw, Kamier Pomorski, Rewal.

XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajacych systemow
infrastruktury technicznej w dziedzinie energetyki, gospodarki

odpadami i ochrony przeciwpowodziowej.

KIERUNEK 3. Zahamowanie wzrostu i obnizenie istniejagcego ryzyka

powodziowego.

.-, Stworzenie regionalnego systemu zaopatrzenia pasa nadmorskiego
w wode do spozycia, opartego na zasobach wdd podziemnych
i powierzchniowych. Wskazanie alternatywnego zrodta z wod
powierzchniowych jeziora Ostrowo i Piaski w zlewni Wotczenicy oraz

udokumentowanych zasobdw eksploatacyjnych woéd podziemnych
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w rejonie Kodrabka oraz Kotczewka lub ujecia wody powierzchniowej na

terenie starorzecza Mulnik.

Planowanie przestrzenne, inwestycje celu publicznego.

Gminy:

Kamien Pomorski, Wolin, Miedzyzdroje, Swinoujscie, Dziwnéw.

Podstawg budowania potencjatu wdrozeniowego Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego w perspektywie do roku 2030 jest wzmocnienie aspektow
zwigzanych ze wsparciem obszaréw funkcjonalnych. Podjecie dziatart w tym aspekcie wigze
sie z licznymi korzysciami zwigzanymi ze skoordynowaniem i zintegrowaniem aktywnosci
przez podmioty dziatajgce w roznych skalach terytorialnych. Zaplanowane dziatania majgce
na celu rozwdj Gminy wpisuja sie w obszary strategicznej interwencji Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, a przede wszystkim s3 spdjne z zatozeniami oraz
okreslong w Strategii polityka rozwoju, ktére daza do zwiekszenie konkurencyjnosci

wojewodztwa i umocnienia pozycji regionu.

Rozwdj gminy Dziwnow stawia przed nig zadanie okreslenia obszardw, na ktorych
skoncentrowane bedg interwencyjne dziatania. Te kluczowe sektory, wyznaczone z myslg
o realizacji celow rozwojowych, odpowiadaja na biezace potrzeby oraz wyzwania. S3 to
dziedziny, w ktorych wykryto mozliwosci interwencji o potencjalnie znaczacym wptywie na
dobrobyt spoteczny, wzrost gospodarczy, ochrone srodowiska oraz postep technologiczny.
Trafne ich zidentyfikowanie umozliwia celowe dystrybuowanie zasobdw finansowych

i ludzkich, co jest kluczem do osiggniecia zamierzonych celow i realizacji wizji rozwoju gminy.

W gminie Dziwndw takie obszary wyznaczono, opierajac sie na analizie zawartej w Studium

Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego (Uchwata Nr XLVIIl/497/22
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Rady Miejskiej W Dziwnowie z dnia 25 sierpnia 2022 r.), Programie Rewitalizacji, a takze

innych niezbednych dokumentach strategicznych i planistycznych.

OBSZAR Infrastruktura turystyczna i rekreacyjna.

CEL Zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy Dziwnoéw poprzez

rozbudowe i modernizacje infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;j.

KIERUNEK Budowa nowych oraz modernizacja istniejgcych obiektow
DZIALANIA turystycznych, w tym baz noclegowych, sciezek rowerowych i pieszych

oraz miejsc aktywnego wypoczynku.

USTALENIA Potrzeba rozwoju infrastruktury technicznej dostosowanej do wzrostu
liczby turystéw oraz przedtuzenia sezonu turystycznego poprzez
utworzenie kompleksowej oferty turystycznej, uwzgledniajacej
roznorodne potrzeby odwiedzajgcych oraz promujacej elementy

naturalne i kulturowe regionu.

Sy DINISN S8 Dziwnow, jako gmina o wysokim potencjale turystycznym, musi
POTRZEBY sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom odwiedzajacych pod wzgledem
R EVIS N @B jakosci | roznorodnosci oferty. Inwestycje w infrastrukture turystyczna
i rekreacyjng nie tylko zwieksza atrakcyjnos¢ gminy, ale rowniez
przyczynia sie do wzrostu gospodarczego i stworzenia nowych miejsc
pracy, co ma bezposredni wptyw na poprawe jakosci zycia

mieszkancow.

\ _ Gming str.112
)f Dziwnow



OBSZAR

KIERUNEK
DZIAtANIA

USTALENIA

UZASADNIENIE
POTRZEBY

INTERWENCJI

Srodowisko i zrbwnowazony rozwoj.

Ochrona naturalnych zasobow Gminy Dziwnow oraz zapewnienie

zrébwnowazonego rozwoju.

Realizacja kompleksowych dziatan na rzecz ochrony srodowiska, w tym
inicjatyw na rzecz zachowania bioréznorodnosci i zarzadzania

zasobami wodnymi.

Podwyzszenie standardow ekologicznych poprzez wdrozenie
i ulepszenie metod zarzadzania odpadami i jakoscig wod oraz promocja

zrébwnowazonego uzytkowania terendw zielonych.

Inwestycje w ochrone srodowiska przyczyniaja sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci turystycznej gminy, poprawiaja zdrowie i jakos¢ zycia
mieszkancow, a takze zminimalizuja ryzyko zwigzane ze zmianami
klimatycznymi. Dziatania te przyczynia sie do wzrostu gospodarczego
i stworzenia nowych miejsc pracy, majac bezposredni wptyw na

poprawe jakosci zycia mieszkancow gminy Dziwnow.
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OBSZAR Przedsiebiorczosc lokalna.

CEL Stymulacja aktywnosci gospodarczej oraz wsparcie innowacyjnosci

wsrod lokalnych przedsiebiorcow.

KIERUNEK Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju MSP, promocja

DZIALANIA przedsiebiorczosci, a takze wsparcie dla start-upow i innowacyjnych
projektow.

USTALENIA Zwigkszenie mozliwosci rozwoju dla matych i srednich przedsiebiorstw

poprzez budowanie silnej lokalnej marki promujacej produkty i ustugi

MSP

Oy DINISN SN Dziatania majgce na celu przyciagniecie nowych inwestorow,
POTRZEBY zwiekszenie zatrudnienia i podniesienie konkurencyjnosci gminy
INERNSNEES Dziwnow sg kluczowe dla dtugofalowego wzrostu gospodarczego
i spotecznego. Poprawa infrastruktury biznesowej przyczyni sie do
wzrostu innowacyjnosci lokalnej gospodarki oraz rozwigzania

problemu z sezonowoscig gminy.
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OBSZAR Infrastruktura publiczna i ustugi komunalne.

CEL Udoskonalenie infrastruktury publicznej oraz ustug komunalnych
w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw Gminy Dziwnow.
KIERUNEK Inwestycje w nowoczesne rozwigzania dla zaopatrzenia w wode,

DZIALANIA gospodarki odpadami, oswietlenia ulicznego i transportu publicznego.

USTALENIA Ulepszenie jakosci Swiadczonych ustug poprzez przeprowadzenie
niezbednych modernizacji infrastrukturalnych oraz wprowadzenie

zréwnowazonych i efektywnych technologii komunalnych.

Oy Y DINISN S8 Nowoczesna infrastruktura i wysokiej jakosci ustugi komunalne s3
POTRZEBY podstawa do tworzenia atrakcyjnego i funkcjonalnego srodowiska dla
INERNENEIE obecnych i przysztych pokolen mieszkancow oraz dla odwiedzajacych.
Dziatania te wptyna nie tylko na poprawe bezposredniego komfortu
zycia, ale i przyciaggng nowych mieszkancow oraz turystow, co przetozy

sie na wzrost gospodarczy gminy Dziwnow.
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ROZDZIAE 6. SPOJNOSC KIERUNKOW ROZWOJU GMINY Z INNYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

% Umowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spdjnosci 2021-2027 w Polsce

Umowa Partnerstwa dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce stanowi kluczowa
umowe okreslajgca ramy wspotpracy miedzy Polska a Unig Europejska w kontekscie
wykorzystania srodkow europejskich na polityke spojnosci i wspdlng polityke rybotdwstwa.
Jest to strategia uzgodniona z Komisjg Europejska, majaca na celu skuteczne wdrazanie

funduszy unijnych w Polsce w okresie 2021-2027.

Przedstawiono w niej strategiczne kierunki programowania i ustalenia dotyczace
skutecznego, i efektywnego korzystania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+), Funduszu Spdjnosci (FS),
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury (EFMRA) na okres od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia

2027T.

Dokument ten kierowany jest nie tylko do urzednikéw zarzadzajacych funduszami,
ale rowniez do beneficjentdw realizujacych projekty wspoffinansowane z tych srodkdw, ktore

bedzie mozna pozyskac w ramach programow:

— Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027 (FEPZ);

— Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS);

— Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG);

— Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC);

— Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS);

— nastepca Programu Operacyjnego Ryby;

— Programy INTERREG (gtdwnie Potudniowy Battyk; Region Morza Battyckiego;
— Europa Srodkowa oraz Interreg EUROPA; URBACT IV).
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Umowa Partnerstwa skupia sie na wyznaczeniu strategicznych celdw i okresleniu zakresu
interwencji funduszy unijnych. Wskazuje odpowiedzialne instytucje za zarzadzanie
funduszami, programy oraz ich finansowanie, biorgc pod uwage réznice w poziomie rozwoju
miedzy poszczegolnymi wojewddztwami oraz zréznicowanie miedzy subregionami.

Gtownymi celami polityki spojnosci wyznaczonymi w dokumencie s3:

» Cel 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki promowaniu innowacyjne;
i inteligentnej transformacji gospodarczej.

Cel 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa.

Cel 3: Lepiej potaczona Europa.

Cel 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym.

Cel 5: Europa blizej obywateli.

vV V V V V

Cel 6: Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych

i srodowiskowych skutkow w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Umowa Partnerstwa podkresla potrzebe dogtebnej transformacji gospodarki, obejmujacej
zaréwno indywidualne gospodarstwa domowe, jak i przedsiebiorstwa, z naciskiem na
nowoczesne czynniki konkurencyjnosci. Dokument ten zwraca uwage na koniecznosé
zwiekszenia inwestycji w stabiej rozwiniete gospodarczo obszary, w tym tereny
zmarginalizowane i miasta $redniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze.
Wspierane bedg dziatania majace na celu nie tylko poprawe jakosci zycia mieszkancow,

ale takze stworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow na lata 2023 — 2032 z Umowa Partnerstwa
dla Realizacji Polityki Spojnosci 2021-2027 w Polsce wyraza sie przez skupienie
na zrownowazonym rozwoju, ktéry uwzglednia zaréwno potrzeby lokalne, jak i strategiczne
cele na poziomie krajowym i unijnym. Oba dokumenty podkreslaja znaczenie innowacji,
ochrony  srodowiska, spodjnosci  spotecznej oraz  wzmocnienia infrastruktury,
co ma bezposredni wptyw na podnoszenie jakosci zycia mieszkancdw oraz atrakcyjnosci
turystycznej regionu. Wskazuje to na synergiczne podejscie do planowania rozwoju
na roznych szczeblach zarzadzania, od lokalnego po unijne, co jest kluczowe dla osiaggniecia

trwatych i efektywnych rezultatéw w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
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% Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej: KSRR 2030) jest podstawowym

dokumentem strategicznym, ktory wyznacza kierunki polityki regionalnej Polski, opierajac

sie na wspotpracy rzadu, samorzadow i

partneréw spoteczno-gospodarczych dla

zrébwnowazonego rozwoju kraju i poszczegdlnych wojewddztw. Strategia ta okresla wspdlne

wartosci i zasady tej wspotpracy, wyznaczajac systemowe ramy dla polityki regionalnej,

zardwno na poziomie wewnatrzregionalnym, jak i w relacjach miedzy rzagdem a regionami.

Gtéwnym zamierzeniem KSRR 2030 jest maksymalizacja endogenicznych potencjatow

roznorodnych terytoriow i ich specjalizacji, aby osiggnac zréwnowazony rozwoj kraju, co ma

przyczynic¢ sie do wzrostu dochoddéw mieszkancéw oraz zapewnienia spojnosci spotecznej,

gospodarczej, sSrodowiskowej i przestrzennej. Cele szczegotowe tej strategii obejmuja:

Cela

Cel 2

Cel3

Zwiekszenie spdjnosci rozwoju  kraju
W wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Podniesienie jakosci zarzadzania
i wdrazania polity ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 wyrdznia regiony, jako kluczowe punkty

odniesienia dla polityki regionalnej, zwracajac uwage na ich zréznicowanie pod wzgledem
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potencjatow, barier i wyzwan. Strategia zakfada, ze interwencja publiczna powinna byc
dostosowana do indywidualnych potrzeb i kapitatu terytorialnego kazdego regionu,
aby optymalnie wykorzystac ich potencjat rozwojowy. W tym kontekscie, polityka regionalna
ma wspiera¢ rozwdj wszystkich polskich regiondw, dostarczajgc narzedzi do
wykorzystywania i wzmacniania regionalnych potencjatow rozwojowych. Dokument ten
podkresla, ze kluczowe jest skoncentrowanie polityki rozwoju na czynnikach, ktore
pozwalajg regionom 0siggnac przewage komparatywng w przysztosci, poprzez dziatania
takie jak pobudzanie przedsiebiorczosci, wzmacnianie regionalnych systemow inwestycji,

wykorzystanie regionalnych inteligentnych specjalizacji i kapitatu ludzkiego.

Analizujac zgodnos¢ KSRR 2030 ze Strategig Rozwoju Gminy Dziwndw, mozna zauwazyc
liczne punkty wspolne, zwtaszcza w zakresie promowania zréwnowazonego rozwoju,
wsparcia infrastruktury oraz inicjatyw na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych. KSRR 2030,
akcentujac zrownowazone wykorzystanie zasobdw, odzwierciedla sie w dziataniach Gminy
Dziwnow skupionych na ochronie srodowiska i promocji turystyki ekologicznej. Ponadto,
nacisk na rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego w Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 jest spojny z inicjatywami Gminy Dziwndw majacymi na celu
wzbogacenie oferty edukacyjnej, kulturalnej i sportowej, co bezposrednio wptywa

na polepszenie jakosci zycia mieszkancow i zwiekszenie atrakcyjnosci gminy.

Zintegrowane podejscie do zarzadzania rozwojem, podkreslane przez KSRR 2030, znajduje
odzwierciedlenie w planach Gminy Dziwndw dotyczacych koordynacji dziatann w zakresie
urbanistyki, gospodarki wodnej oraz ochrony natury, majacych na celu osiggniecie
zrownowazonego rozwoju i zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu. Wspdlnym celem
obu strategii jest poprawa warunkow zycia mieszkancow i zwiekszenie atrakcyjnosci regionu
dla inwestycji. Inicjatywy lokalne, rozwoj infrastruktury oraz promocja przedsiebiorczosci
realizowane przez Gmine Dziwndw mogg byc postrzegane, jako dziatania uzupetniajgce
i konkretne wdrozenia zatozen KSRR 2030 na poziomie lokalnym. W ten sposob, Strategia
Rozwoju Gminy Dziwnow nie tylko wspiera realizacje ogdlnopolskich celéw rozwojowych, ale
rowniez przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju Polski, odzwierciedlajgc synergiczne
dazenie do wzmacniania spojnosci spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej i przestrzennej,

zarédwno na skale lokalng, jak i krajowa.
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% Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020, z perspektywa do 2030 r.
(dalej: SOR) jest kompleksowym planem dziatania Polski ukierunkowanym na osiggniecie
srednio- i dtugoterminowych celdw gospodarczych. Dokument ten stanowi kluczowy
element w kierunku transformacji systemu zarzadzania rozwojem kraju, wptywajac na
istniejgce strategie i ksztattujac polityki publiczne. Gtéwnym zamystem SOR jest stworzenie
warunkow do wzrostu dochoddw mieszkancow Polski, przy jednoczesnym zapewnieniu

spojnosci spotecznej, ekonomicznej, srodowiskowej i przestrzenne;j.

Strategia ta definiuje rozwoj poprzez podkreslenie znaczenia efektywnego korzystania
z lokalnych zasobow i charakterystycznych dla danego obszaru specjalizacji. Kluczowym
elementem jest tu koncepcja zréwnowazonego rozwoju, ktory obejmuje aspekty spoteczne
i terytorialne, koncentrujac sie na inwestycjach, innowacjach, wzroscie, eksporcie oraz
produkcji wysoko przetworzonej. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
rekomenduje przejscie od dotychczasowego modelu wszechstronnego wsparcia
dla wszystkich branz do skupienia sie na strategicznych sektorach, ktére maja potencjat stac

sie sita napedowa gospodarki.

Podstawowym celem SOR jest stworzenie warunkow dla wzrostu dochodow mieszkancow
Polski, jednoczesnie promujac spojnos¢ spoteczng, ekonomiczng, Srodowiskowa

i terytorialng. W dokumencie wyznaczono rowniez trzy cele szczegdtowe:

1. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjna.

2. Rozwoj spoteczny wrazliwy i terytorialnie zrownowazony.

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu

i gospodarczemu.

SOR zaktada, ze zmiany strukturalne w gospodarce powinny uczyni¢ jg bardziej innowacyjna
i efektywnie korzystajgca z kapitatu ludzkiego oraz rzeczowego. Zwiekszona
odpowiedzialno$¢ instytucji panstwa za ksztattowanie proceséw gospodarczych,

spotecznych i terytorialnych jest kolejnym waznym elementem tej strategii.
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Strategia Rozwoju Gminy Dziwndéw, odzwierciedlajgc zasady SOR, wykorzystuje lokalny
potencjat turystyczny i naturalny do promowania zrownowazonego rozwoju, wspierajac
jednoczesnie innowacje i przedsiebiorczos¢, jako fundamenty wzrostu. Gmina stawia
na rozwoj infrastruktury turystycznej, jednoczesnie dbajgc o ochrone dziedzictwa. Dzigki
zintegrowanemu podejsciu do rozwoju, gmina Dziwnéw dazy do synergii sektorow
gospodarki, efektywnego wykorzystania zasobow i integracji spotecznosci lokalnej,
co jest w petni zgodne z SOR. Dodatkowo, obie strategie podkreslaja wage ochrony
srodowiska, co w przypadku Dziwnowa przejawia sie w dziataniach na rzecz zréwnowazone;j
turystyki i ochrony réznorodnosci biologicznej. Strategia lokalna Dziwnowa, realizujac cele
SOR, przyczynia sie do osiggniecia ogolnopolskich celow rozwojowych, pokazujac,

jak lokalne dziatania moga wspierac krajowa polityke rozwoju.

% Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (dalej: KPO) to strategiczny dokument
programowy, ktory okresla cele i dziatania majgce na celu odbudowe i zwiekszenie
odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski w obliczu kryzysu wywotanego pandemig COVID-
19. Realizacja KPO obejmuje reformy strukturalne i inwestycje, z horyzontem czasowym do
konca sierpnia 2026 roku. Plan ma na celu promowanie spojnosci gospodarczej, spoteczne;
i terytorialnej, zwiekszanie odpornosci i zdolnosci dostosowawczych kraju, tagodzenie
skutkow kryzysu, wspieranie zielonej transformacji oraz przyczynianie sie do realizacji
unijnych celow w zakresie klimatu i transformacji cyfrowej. Dziatania KPO skupiaja sie na

szesciu filarach:

a) Zielona transformacja;

b) Transformacja cyfrowa;

c) Inteligentny i trwaty wzrost sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu;

d) Spdjnosc spoteczna i terytorialna;

e) Opieka zdrowotna oraz odpornos¢ gospodarcza, spoteczna i instytucjonalna;

f) Polityki na rzecz nastepnego pokolenia, tj. edukacja i umiejetnosci.
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Strategiczny cel Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (KPO) to regeneracja
potencjatu gospodarczego Polski, utraconego przez pandemie COVID-19, oraz wspieranie
trwatej konkurencyjnosci i podnoszenia poziomu zycia obywateli na dtuzszg mete. Realizacja
tego celu ma nastapic¢ gtdwnie przez przyspieszenie przejscia na gospodarke niskoemisyjna
i 0 obiegqu zamknietym, odpowiedzialnie zarzadzajgcg zasobami naturalnymi, oraz przez
rozwoj oparty na cyfrowych innowacjach. KPO okresla rowniez konkretne cele szczegotowe,
ktére maja pobudzal inwestycje, wzrost ekonomiczny oraz tworzenie miejsc pracy,
prowadzac ostatecznie do zrownowazonego rozwoju w wymiarach ekonomicznym,

spotecznym i sSrodowiskowym. Wsrod tych celow znajduja sie:

» Jakosciowy, innowacyjny rozwodj gospodarki prowadzacy do zwiekszenia jej
produktywnosci, uwzgledniajacy transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa.

» Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej, inteligentnej mobilnosci.

» Wazrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie
poprawy stanu zdrowia obywateli oraz wyzszej jakosci edukacji i umiejetnosci

dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Wzmocnienie spdjnosci spotecznej i terytorialnej w Polsce jest jednym z horyzontalnych
celow KPO. Do realizacji zatozen planu przyczynia sie dziatania w ramach pieciu gtéwnych

komponentow, ktdre sg skoncentrowane na kluczowych obszarach reform i inwestycji:

Odpornosc i konkurencyjnos¢ gospodarki;
Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci;
Transformacja cyfrowa;

Efektywnos¢, dostepnosc i jakosc systemu ochrony zdrowia;

m o n w >

Zielona, inteligentna mobilnosc.

Dziatania w ramach tych komponentdéw, majace na celu osiggniecie wspomnianego celu

horyzontalnego, obejmuija:

A. reformy procesu budzetowego, edukacji i zatrudnienia, wsparcie dla przedsiebiorstw,
zwtaszcza MSP, a takze wzmocnienie odpornosci w taricuchu zywnosciowym

i poprawe jakosci stanowienia prawa;
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B. inicjatywy na rzecz zielonej transformacji miast, poprawy bezpieczenstwa
ekologicznego, wzmocnienia odpornosci obszarow wiejskich na kryzysy,
w tym poprzez inwestycje w retencje wodng i gospodarke wodno-sciekowsg;

C. rozwdj infrastruktury sieciowej, w tym eliminacja "biatych plam" w dostepie do
szybkiego Internetu i rozwdj technologii 5G, uspojnienie standarddw bezpieczenstwa
publicznego, zwiekszenie dostepnosci cyfrowych ustug publicznych oraz inwestycje
w edukacje cyfrows;

D. modernizacja infrastruktury podmiotdw leczniczych i szersze wykorzystanie
cyfrowych rozwigzan w ochronie zdrowia, co ma zwiekszy¢ dostepnosc i jakosc
swiadczen zdrowotnych;

E. rozwoj zrownowazonego transportu nisko- i zeroemisyjnego, zwtaszcza poprzez

poprawe jakosci zbiorowych ustug przewozowych.

Strategia Rozwoju Gminy Dziwnow i Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
(KPO) wykazuja spojnos¢ w wielu obszarach, zwfaszcza w zakresie promowania
zrbwnowazonego rozwoju, wzmacniania odpornosci spoteczno-gospodarczej oraz
akcentowania znaczenia innowacji i transformacji cyfrowej. Obydwa dokumenty podkreslaja
kluczowa role zielonej transformacji, co dla gminy Dziwnow, bogatej w naturalne
i turystyczne zasoby, jest istotnym elementem rozwoju. Inicjatywy lokalne ukierunkowane
na ochrone Srodowiska i zrownowazong turystyke odzwierciedlajg dazenia KPO do budowy

niskoemisyjnej gospodarki i zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatyczne.

Transformacja cyfrowa, bedaca jednym z filarow KPO, znajduje odzwierciedlenie w strategii
gminy poprzez projekty rozwijajgce infrastrukture cyfrowa i ustugi online, co utatwia dostep
do informacji i ustug dla mieszkancow i turystow. Ponadto, oba plany zwracajg uwage na
spojnosc spoteczng i terytorialng, promujac inicjatywy majace na celu integracje lokalnej
spotecznosci i poprawe jakosci zycia, poprzez rozwoj infrastruktury publicznej, zdrowotnej

oraz edukacyjne;.

Inwestycje w edukacje i rozwoj umiejetnosci, zgodnie z KPO, wspieraja dtugofalowy rozwoj
kapitatu ludzkiego w gminie, co przektada sie na wieksze mozliwosci zatrudnienia
i przyciggania inwestycji. Dziatania te s3 zgodne z celami KPO, dazacymi do odbudowy

gospodarczej Polski i wzrostu konkurencyjnosci.
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W realizacji celow obu dokumentdéw kluczowe sg inwestycje w zielong energie, cyfryzacje,
ochrone zdrowia oraz mobilnos¢, co w przypadku gminy Dziwnéw moze przejawiac sie
w projektach zwiekszajgcych efektywnosc energetyczng, rozwijajacych e-ustugi zdrowotne
czy poprawiajacych infrastrukture transportowa. Wspodtpraca z KPO moze umozliwi¢ gminie
dostep do dodatkowych srodkdw na realizacje tych celdw, integrujac lokalne inicjatywy

z ogolnokrajowymi planami rozwoju i odbudowy po kryzysie pandemicznym.

% Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (dalej: KPZK 2030)
jest strategicznym dokumentem kierunkowym, ktory okresla wizje zagospodarowania
przestrzennego Polski do roku 2030. Definiuje cele i kierunki polityki przestrzennej, wskazuje
na niezbedne dziatania o charakterze prawnym i instytucjonalnym, niezbedne dla jej
realizacji, a takze zasady i sposéb koordynacji publicznych polityk rozwojowych majacych

istotny wptyw terytorialny.

Gtownymi zatozeniami KPZK 2030 sg przyspieszenie rozwoju i modernizacji Polski poprzez
znaczne zwiekszenie procesow inwestycyjnych, podniesienie konkurencyjnosci gospodarki,
wykorzystanie potencjatu intelektualnego i spotecznego oraz zmiane modelu zycia
i konsumpcji. Koncepcja zaktada rozwdj bogactwa polskich regiondw — miast i obszaréw
wiejskich — oparty o wykorzystanie wewnetrznych potencjatow polskiej przestrzeni.
Dokument promuje model rozwoju oparty na zintegrowanym podejsciu do zagadnien
rozwoju, faczac elementy zagospodarowania przestrzennego z czynnikami rozwoju

spoteczno-gospodarczego .

Wizja przestrzennego zagospodarowania Polski wedtug KPZK 2030 skupia sie na
wykorzystaniu potencjatu catego terytorium kraju dla osiggania celéw rozwojowych,
z zatozeniem terytorialnego rownowazenia rozwoju. Wyznaczone cele KPZK 2030 maja

za zadanie sprosta¢ wyzwaniom rozwojowym i przestrzennym:
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» Cel 1. Podwyzszenie konkurencyjnosci gtownych osrodkéw miejskich Polski
w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje funkcjonalng przy zachowaniu
policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spdjnosci.

» Cel 2. Poprawa spodjnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie integragji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania sie czynnikow rozwoju
oraz wykorzystanie potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow.

» Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjne;j.

» Cel 4. Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i walorow krajobrazowych Polski.

» Cel 5. Zwiekszenie odpornosci struktury przestrzennej na zagrozenia naturalne
i utraty bezpieczenstwa energetycznego oraz ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne panstwa.

» Cel 6. Przywrocenie i utrwalenie tadu przestrzennego.

Jak wskazano w KPZK obszar wojewoddztwa zachodniopomorskiego charakteryzuje sie
przecietnymi wspodtczynnikami rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali kraju. Niska
dostepnosc przestrzenna do gtdwnych osrodkdw wzrostu potozonych w centralnej Polsce
i niewystarczajgca na tle kraju dostepnos¢ do podstawowych ustug publicznych i ustug
wyzszego rzedu, a takze nadal wystepujace wyspowo problemy spoteczne (bieda,
wykluczenie spoteczne, patologie) powoduja, ze znaczne obszary Polski Zachodniej, w tym
Gminy Dziwnow charakteryzujg rosnaca depopulacja, bezrobocie strukturalne, niski poziom
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej. Koncepcje zawarte w Strategii Rozwoju Gminy
Dziwnow na lata 2023-2032 s3 zbiezne z wyzwaniami okreslonymi w KPZK 2030 i przyczynia
sie do rozwigzania problemow spoteczno-gospodarczych i przestrzennych zdiagnozowanych

W regionie.

Analizujac zgodnos¢ KPZK 2030 ze Strategia Rozwoju Gminy Dziwndw, mozna zauwazyc¢,
ze oba dokumenty dzielg wspdlng wizje zrownowazonego rozwoju, ktory ma na celu nie tylko
wzrost gospodarczy, ale takze poprawe jakosci zycia mieszkancow i spojnosci spotecznej.
KPZK 2030, promujac rozwoj oparty na wykorzystaniu wewnetrznych potencjatéw kazdego
terytorium, w petni wspiera lokalne inicjatywy i projekty zgodne ze strategig rozwoju Gminy

Dziwnéw. Dazenie do synergii miedzy rdéznymi sektorami gospodarki, efektywne

Gming str. 125
) Dziwnow



wykorzystanie zasobdw oraz dbatos¢ o spdjnosé spoteczng i ekonomiczng, jakie proponuje
KPZK 2030, znajduja odzwierciedlenie w lokalnych dziataniach na rzecz rozwoju Gminy
Dziwnow. Ochrona $rodowiska i promocja zréwnowazonego wykorzystania zasobow,
kluczowe elementy KPZK 2030, sg réwniez wazne dla strategii rozwoju Gminy Dziwnow,
ktéra dazy do harmonijnego potaczenia rozwoju gospodarczego z ochrong naturalnego

i kulturowego dziedzictwa regionu.

% Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (dalej: SRWZ) do 2030 roku jest
kluczowym dokumentem, ktory okresla gtowne kierunki rozwoju i cele dla regionuy,
zatwierdzone przez Sejmik Wojewddztwa w 2019 roku (Uchwata nr Vlll/200/19 z 28 czerwca

2019 roku).

Strategia ta ma na celu zapewnienie wyzszej jakosci zycia mieszkanicom w oparciu
o nowoczesng gospodarke. Misja wojewodztwa, jak wynika ze strategii, jest bycie liderem
w obszarze niebieskiego i zielonego wzrostu, co ma gwarantowac¢ wysoka jakos¢ zycia

mieszkancow.

Dziatania sektorowe realizowane w ramach szerokiej aktywnosci samorzadu wojewddztwa
sg spdjne i czesto uzupetniajg 0gdlng koncepcje rozwoju regionu. Implementacja Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego angazuje szereg podmiotow na réznych
poziomach zarzadzania i sektorach gospodarki. Obejmuje to jednostki samorzadu
terytorialnego w catym Pomorzu Zachodnim, przedsiebiorstwa generujace zatrudnienie,
instytucje spoteczne dgzace do poprawy warunkdw zycia i spojnosci spotecznej, akademickie
i badawcze osrodki wiedzy, a takze instytucje edukacyjne i kulturalne rozwijajace

umiejetnosci mieszkancow, jak rowniez partneréw z makroregionu Polski Zachodniej.

W SRW?Z zdefiniowano cztery strategiczne cele, ktére odpowiadaja na kluczowe potrzeby
rozwojowe i modernizacyjne wojewddztwa, z uwzglednieniem regionalnych zasad polityki

rozwojowej. Te cele strategiczne, wraz z wyznaczonymi na ich podstawie celami
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kierunkowymi, precyzuja priorytetowe obszary dziatan, wyznaczajac kierunek na osiggniecie

zatozonej wizji rozwoju regionu.

» Otwarta Spotecznosc (I cel strategiczny): Cel ten koncentruje sie na wzmocnieniu
potencjatu demograficznego, wigczeniu spotecznym i tworzeniu kapitatu
spotecznego, co ma na celu Swiadome i zaangazowane spofecznosci, gotowe
na wyzwania przysztosci.

o 1.1 Wzmocnienie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny.

o 1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans rozwojowych wszystkim
mieszkarncom regionu.

o 1.3 Rozwdj wspolnotowosci i tworzenie kapitatu spotecznego.

» Dynamiczna Gospodarka (Il cel strategiczny): Drugi cel strategiczny dazy do
ksztattowania wysokiej jakosci zycia i wzmacniania konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwoj potencjatu gospodarczego w oparciu o inteligentne specjalizacje oraz
wykorzystanie naturalnych zasobdw regionu.

o 2.1 Rozwdj potencjatu gospodarczego wojewodztwa w oparciu o inteligentne
specjalizacje.

o 2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujacej naturalne potencjaty regionu.

o 2.3 Udoskonalenie strategicznego zarzadzania rozwojem gospodarczym

regionu.
» Sprawny Samorzad (lll cel strategiczny): Ten cel koncentruje sie na zintegrowaniu
regionu i zapewnieniu rownosci terytorialnej w dostepie do ustug publicznych,
rozwijajac infrastrukture i ustugi na rzecz spotecznosci lokalnych.

3.1 Rozwoj gtéwnych osrodkdw miejskich.
3.2 Rozwoj obszaréw pozaaglomeracyjnych.

o 3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury.
o 3.4 Zapewnienie wydajnych i efektywnych systemdw ustug publicznych.
o 3.5 Wzmocnienie kompetencji dla zarzgdzania rozwojem.

» Partnerski Region (IV cel strategiczny): Ostatni cel dotyczy wzmocnienia pozyc;ji
regionu w relacjach miedzyregionalnych i transgranicznych, w tym rozwoju
wspotpracy z obszarami Battyku oraz z Niemcami, w szczegdlnosci z aglomeracja
berlinska.

o 4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie Morza Battyckiego.

o 4.2 Rozwoj relacji z landami niemieckimi i aglomeracja berlinska.
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o 4.3 Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski Zachodniej.

Spojnos¢ SRWZ ze Strategia Rozwoju Gminy Dziwndw mozna zauwazy¢ w dazeniu obu
dokumentéw do zrownowazonego rozwoju, ktéry uwzglednia wykorzystanie lokalnych
zasobow naturalnych i kulturalnych, rozwdj spotecznosci lokalnych oraz promowanie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej. Wizja SRWZ dla Pomorza Zachodniego,
jako lidera zielonego i niebieskiego wzrostu harmonizuje z potozeniem Dziwnowa nad
Morzem Battyckim i potencjatem turystycznym, ktory moze by¢ wykorzystany w ramach
strategii zielonego wzrostu. Ponadto, dgzenie SRWZ do sprawnej i efektywnej administracji
samorzadowej oraz integracji regionu moze wspierac dziatania Gminy Dziwndw w kierunku
poprawy infrastruktury i dostepnosci ustug, co przyczyni sie do zwiekszenia atrakcyjnosci

regionu zaréwno dla mieszkancow, jak i turystow.

% Strategia terytorialna ZIT Partnerstwa Powiatu Kamienskiego

Strategia terytorialna ZIT Partnerstwa Powiatu Kamienskiego (dalej: Strategia ZIT PPK)
to kompleksowy dokument okreslajacy kierunki zintegrowanego rozwoju dla obszaru, na
ktory sktadaja sie gminy Dziwnéw, Golczewo, Kamier Pomorski, Miedzyzdroje, Swierzno,
Wolin oraz Powiat Kamienski. Wspodlnie, te jednostki tworzg Zwigzek Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Obszaru Funkcjonalnego Kamienia Pomorskiego.

Gtownym celem Strategii ZIT PPK jest odpowiedz na wyzwania stojace przed regionem,
wzmocnienie jego spojnosci terytorialnej oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobow. Dokument dazy do zniwelowania dysproporcji w rozwoju oraz zwiekszenia

atrakcyjnosci obszaru zaréowno dla mieszkancdw, jak i potencjalnych inwestorow.

W Strategii terytorialnej ZIT Partnerstwa Powiatu Kamienskiego, szczegétowo rozwazono
wykorzystanie potencjatu rozwojowego — zaroéwno naturalnego, kulturowego
jak i ekonomicznego. Opracowano takze rozwigzania dla istotnych problemdw partnerstwa,
z uwzglednieniem unikatowej charakterystyki lokalnej oraz wyzwan demograficznych,

gospodarczych i srodowiskowych.

_Gminal Str. 128
) Dziwnow



Jako narzedzie wspierajace zintegrowany rozwdj regionu, Strategia ZIT PPK ktadzie duzy

nacisk na wspotprace, zaangazowanie spoteczne oraz maksymalizacje lokalnych zasobow,

aby poprawic jakosc zycia mieszkancow i umocnic pozycje obszaru tle regionu i kraju.

Z myslg o trwatym i zréwnowazonym wzroscie, Partnerstwo Powiatu Kamienskiego

zdefiniowato kluczowe cele, ktdre obejmuja:

» Cel strategiczny 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna z dostepem do

wysokiej jakosci ustug publicznych

o Cel szczegdtowy 1.1. Podniesienie jakosci i zwiekszenie dostepnosci

spotecznych ustug publicznych.

Kierunek dziatania 1.1.1.: Rozwdj infrastruktury spotecznej
i zdrowotne.

Kierunek dziatania 1.1.2: Rozwdj ustug zdrowotnych.

Kierunek dziatania 1.1.3.: Zwiekszenie dostepu do ustug opieki nad
dzie¢mi do lat 3 i wychowania przedszkolnego.

Kierunek dziatania 1.1.4.: Integracja i aktywizacja spotecznosci
lokalnej, w szczegdlnosci obszardw wiejskich.

Kierunek dziatania 1.1.5.: Poprawa warunkow mieszkaniowych -

rozwoj mieszkalnictwa komunalnego.

o Cel szczegotowy 1.2. Kompleksowy system ustug dla osob starszych oraz

niesamodzielnych.

Kierunek dziatania 1.2.1: Rozwoj infrastruktury spotecznej.

Kierunek dziatania 1.2.2: Rozwdj ustug dla 0séb starszych.

o Cel szczegdtowy 1.3. Nowoczesna i dostostosowana do potrzeb rynku pracy

edukacja.

Kierunek dziatania 1.3.1: Rozwdj infrastruktury edukacyjne;j.

Kierunek dziatania 1.3.2.: Rozwoj wsparcia specjalistycznego.

Kierunek dziatania 1.3.3.: Wsparcie systemu szkolnictwa podstawowego
i ponadpodstawowego.

Kierunek dziatania 1.3.4.: Rozwdj doradztwa edukacyjno- zawodowego.

Kierunek dziatania 1.3.5.: Rozwdj elastycznych $ciezek ksztatcenia.
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o Cel szczegdtowy 1.4. WHaczanie imigrantdw w zycie spoteczno-gospodarcze

lokalnych srodowisk.

Kierunek dziatania 1.4.1.: Zwiekszenie dostepnosci do lokalnego rynku
pracy.

Kierunek dziatania 1.4.2.: Zwiekszenie dostepnosci do edukacji.
Kierunek dziatania 1.4.3.: Zwiekszenie dostepnosci do ustug zdrowotnych
i spotecznych.

Kierunek dziatania 1.4.4.: Zapewnienie warunkow do zmiany i nabycia

nowych kwalifikacji.

» Celstrategiczny 2: Konkurencyjna i zdywersyfikowana gospodarka oparta na lokalnej

przedsiebiorczosci.

o Cel szczegdtowy 2.1. Wzmacnianie konkurencyjnosci obszaru PPK poprzez

tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej.

Kierunek dziatania 2.1.1.: Rozwdj przedsiebiorczosci w oparciu o lokalne
potencjaty obszaru.

Kierunek dziatania 2.1.2.: Rozwoj technologii informacyjno-
komunikacyjnych TIK.

Kierunek dziatania 2.1.3.: Rozwdj stref ekonomicznych/ przygotowanie
terendw inwestycyjnych — uzbrojenie i dostosowanie do potrzeb
inwestordow.

Kierunek dziatania 2.1.4.: Rozwdj instytucji otoczenia biznesu -
stworzenie Centrum Obstugi Inwestora.

Kierunek dziatania 2.1.5.: Ksztattowanie wizerunku PPK - dziatania
promocyjne zachecajgce do inwestowania w obszarze PPK.

Kierunek dziatania 2.1.6.: Rozwdj innowacyjnych rozwigzan w sektorze

gospodarki.
o Celszczegotowy 2.2. Wzrost gospodarczy oparty na zrownowazonej turystyce
bazujgcej na zasobach endogenicznych i wspdlnych produktach
turystycznych.

Kierunek dziatania 2.2.1.: Rozbudowa infrastruktury turystyczno-

rekreacyjnej.
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Kierunek dziatania 2.2.2.: Poprawa stanu przestrzeni publicznych —
rewitalizacja i renowacja obiektow zabytkowych.

Kierunek dziatania 2.2.3.: Wzmocnienie roli turystycznej portow morskich
i przystani.

Kierunek dziatania 2.2.4.: Rozwdj funkcji uzdrowiskowej: turystyki
uzdrowiskowej i zdrowotnej oraz wellness&spa.

Kierunek dziatania 2.2.5.: Budowa marki obszaru PPK.

Kierunek dziatania 2.2.6.: Zwiekszenie roli dziedzictwa kulturowego

w rozwoju obszaru PPK.

» Cel strategiczny 3: Czyste i atrakcyjne srodowisko przyrodnicze, zréwnowazona

mobilnos¢

komunalna.

oraz nowoczesna i dostosowana do zmian klimatu infrastruktura

o Cel szczegdtowy 3.1. Nowoczesna zielona i niebieska infrastruktura przyjazna

mieszkancom dostosowana do zmian klimatu.

o Cel

Kierunek dziatania 3.1.1.: Tworzenie warunkdw do rozwoju instalacji
odnawialnych zrédet energii.

Kierunek dziatania 3.1.2.: Poprawa efektywnosci energetyczne;.
Kierunek dziatania 3.1.3.: Zwiekszenie retencji wody.

Kierunek dziatania 3.1.4.: Adaptacja do zmian klimatu.

szczegdtowy 3.2. Rozwdj zintegrowanego systemu niskoemisyjnego

i zeroemisyjnego transportu.

Kierunek dziatania 3.2.1.: Rozwoj niskoemisyjnego i zeroemisyjnego
systemu transportu publicznego zagwarantowany zostanie poprzez min.
zakup i unowoczesnienie taboru, uruchomienie nowych linii
komunikacyjnych.
Kierunek dziatania 3.2.2.: Rozwdj i rozbudowa infrastruktury
komunikacyjne;j.

Kierunek dziatania 3.2.3.: Rozbudowa infrastruktury rowerowe;.

o Cel szczegdtowy 3.3. Zrownowazony system gospodarki odpadami.

Kierunek dziatania 3.3.1.: Zwiekszenie $wiadomosci ekologiczne;j.
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e Kierunek dziatania 3.3.2.: Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym:
systemu selektywnej zbiorki odpadow komunalnych, nowoczesnych
technologii utylizacji odpadéw —recykling, produkcja biomasy, produkcja
biogazu.

e Kierunek dziatania 3.3.3.: Rozwdj systemu monitoringu srodowiska.

o Cel szczegdtowy 3.4. Zachowanie potencjatu przyrodniczego.

e Kierunek dziatania 3.4.1: Zachowanie zasobdw przyrodniczych.

e Kierunek dziatania 3.4.2.: Ochrona bioréznorodnosci.

» Cel strategiczny 4: Partnerska wspotpraca i sprawne zarzadzanie na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju obszaru i optymalnego wykorzystania zréznicowanych
przestrzennie potencjatow PPK

o Cel szczegotowy 4.1. Partnerska wspotpraca i sprawne zarzadzanie obszarem

PPK.

e Kierunek dziatania 4.1.1.: Rozwoju instytucjonalnego
i infrastrukturalnego cztonkéw PPK.

o Cel szczegotowy 4.2. Wspdlna promocja obszaru, jako atrakcyjnego miejsca
do zycia i inwestowania.

e Kierunek dziatania 4.2.1.: Zacie$nianiu wspotpracy cztonkow PPK poprzez

realizacje zadan na rzecz wspolnego i sprawnego zarzadzania.

Wizja i cele wskazane w Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023 — 2032 sg zbiezne ze
Strategig terytorialng ZIT Partnerstwa Powiatu Kamienskiego spdjnos¢ obu strategii jest
widoczna w ich wspolnym zatozeniu o potrzebie zrédwnowazonego rozwoju, integrowania
dziatan rozwojowych, zaangazowania spotecznosci lokalnej oraz partneréw spoteczno-
gospodarczych, co jest kluczowe dla osiggniecia pozytywnych zmian i efektywnych
rezultatow w zakresie rozwoju spoteczno-gospodarczego i srodowiskowego na obszarze

Gminy Dziwndw i szerszego regionu, jakim jest Obszar Funkcjonalny Kamienia Pomorskiego.
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ROZDZIAt 7. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY

Strategia Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023-2032 stanowi dokument precyzujacy gtéwne
cele rozwojowe, majgce na celu poprawe sytuacji spotecznej, gospodarczej oraz
przestrzennej, a takze zwiekszenie efektywnosci samorzadu. W procesie wdrazania Strategii
kluczowe znaczenie ma rozwijanie wspotpracy terytorialnej, miedzyorganizacyjnej oraz
miedzysektorowej. Zadania okreslone w Strategii wymagaja zaangazowania nie tylko ze
strony Urzedu Miejskiego w Dziwnowie, lecz takze innych jednostek organizacyjnych gminy,
organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw i zewnetrznych inwestorow. To zatozenie
wynika z przekonania, ze kierunki interwencji zdefiniowane w Strategii wynikaja
z rzeczywistych potrzeb mieszkancéw i problemow spotecznych, przekraczajac ramy

kompetencji ustawy o samorzgdzie gminnym.

W procesie wdrazania Strategii niezmiernie istotne jest aktywne uczestnictwo réznych grup
interesariuszy, takich jak mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe. Ich
zaangazowanie w realizacje Strategii przyczyni sie do bardziej skutecznego osiggniecia celow
istotnych dla spotecznosci lokalnej oraz do skoncentrowanej pracy nad kluczowymi

zadaniami dla regionu.

Aby skutecznie wdrozy¢ Strategie Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023-2032, planuje sie
przeprowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych. Celem tych dziatan bedzie szerzenie
misji, wizji rozwoju Gminy, a takze wartosci, celow i kierunkow dziatania okreslonych
w dokumencie. Komunikacja ta bedzie obejmowac réznorodne kanaty, takie jak media

spotecznosciowe, lokalne gazety, spotkania spotecznosciowe oraz kampanie edukacyjne.

Podczas wdrazania Strategii, wtadze Gminy beda uwzgledniaty lokalne organizacje
pozarzadowe, otoczenie spoteczno-gospodarcze, a takze inne jednostki samorzadu
terytorialnego i administracje rzadowa. Wspotpraca i zrozumienie wyznaczonych celdw oraz
kierunkdéw dziatan przyczynia sie do efektywniejszych dyskusji dotyczacych przysztosci

Gminy Dziwnow i jej dalszego rozwoju. W tym kontekscie, planuje sie organizacje
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regularnych konsultacji spotecznych, ktére pozwolg na bezposrednig partycypacje

mieszkancow w procesie decyzyjnym.

W systemie wdrazania Strategii kluczowym elementem jest precyzyjne okreslenie
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan strategicznych.
Gtownymi podmiotami zaangazowanymi w ten proces beda Burmistrz, cztonkowie Rady
Miejskiej, poszczegolne komorki Urzedu Miejskiego oraz jednostki administracyjne Gminy.
Jednak, aby zagwarantowa¢ petng skuteczno$¢, planuje sie réwniez zintegrowane
zaangazowanie pozostatych interesariuszy i beneficjentow, takich jak instytucje publiczne,
podmioty gospodarcze, organizacje pozarzgdowe, instytucje otoczenia biznesu, jednostki
organizacyjne szczebla powiatowego i wojewddzkiego, organy administracji krajowej oraz
mieszkancy. Zaleca sie tworzenie partnerskich struktur wspotpracy, takich jak Rada

Partnerdw, ktora bedzie petnic role doradcza i monitorujaca.

Organem nadzorujacym realizacje Strategii bedzie Rada Miejska, ktdrej Burmistrz bedzie
przedstawiat regularne raporty dotyczace stanu gminy, zwfaszcza w kontekscie realizacji
projektow strategicznych. Dodatkowo, do kompetencji Rady Miejskiej naleze¢ bedzie
uchwalanie ewentualnych zmian w zapisach Strategii, co umozliwi dostosowanie dokumentu
do zmieniajacych sie warunkdw spoteczno-gospodarczych. W tym celu, planuje sie cykliczne
przeglady Strategii, ktore pozwolg na ocene postepdw, identyfikacje ewentualnych wyzwan
oraz dostosowanie priorytetow. Przy tworzeniu tych przegladéw zaleca sie skonsultowanie
ich z réznymi grupami interesariuszy, aby uwzglednic¢ réznorodne perspektywy i potrzeby

spotecznosci lokalne;.

Wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow na lata 2023-2032 stanowi znaczne wyzwanie
finansowe, wymagajace starannej analizy i strategicznego podejscia do pozyskiwania
srodkéw. Obejmuje to dogtebnga analize biezgcego budzetu gminy, prognoz finansowych na
przyszte lata, oraz identyfikacje dostepnych i potencjalnych zrddet finansowania.

Priorytetem w efektywnej realizacji zatozen Strategii jest podjecie szerequ dziatan:

1. Analiza zasobow finansowych
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a.

Budzet Gminy Dziwndw - petna analiza biezacego budzetu gminy jest
fundamentalna w okresleniu dostepnosci srodkdw na cele okreslone
w Strategii.

Wieloletnia Prognoza Finansowa — staranne rozwazenie prognoz finansowych
na przyszte lata pozwala na realistyczne planowanie inwestycji i dziatan
nieinwestycyjnych.

Srodki wiasne Gminy — identyfikacja i efektywne wykorzystanie $rodkow
wiasnych, takich jak optaty lokalne czy podatki, jest kluczowe dla stabilnosci

finansowe;.

2. Poszukiwanie dofinansowan zewnetrznych

a.

Fundusze Unijne - aktywne monitorowanie dostepnych $rodkéw
z programow operacyjnych Unii Europejskie;.

Programy Rzadowe — uczestnictwo w programach rzadowych wspierajacych
lokalny rozwad;.

Fundusze miedzynarodowe — staranne badanie mozliwosci korzystania
z funduszy miedzynarodowych.

Partnerstwa publiczno-prywatne - rozwazanie wspotprac z sektorem

prywatnym w celu zwiekszenia dostepnych srodkow.

3. Planowanie strategiczne pozyskiwania srodkéw

a.

Strategia pozyskiwania funduszy - opracowanie elastycznej strategii,
uwzgledniajacej réznorodne zrédta finansowania.

Analiza potencjalnych dofinansowan — staranne badanie dostepnych zrédet
dofinansowan, zaréwno zwrotnych, jak i bezzwrotnych.

Stworzenie partnerstw — budowanie partnerskich relacji z instytucjami
publicznymi, sektorem prywatnym i organizacjami pozarzadowymi w celu

efektywnego pozyskiwania srodkdw.

4. Monitorowanie oraz ewaluacja

a.

Regularne przeglady finansowe — planowanie cyklicznych przegladow
finansowych w celu analizy wydatkow i efektywnosci alokacji srodkow.
Ocena postepow — sledzenie postepdw pozyskiwania srodkow i ich efektywne

wykorzystywanie do realizacji celow strategicznych.
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c. Konsultacje spoteczne — organizacja konsultacji spotecznych w celu uzyskania

opinii spotecznosci lokalnej na temat priorytetdw finansowania.

Kluczowe jest zrozumienie, ze realizacja wszystkich celow i zadan zdefiniowanych w Strategii
Rozwoju przekracza mozliwosci budzetu Gminy. Dlatego konieczne staje sie poszukiwanie
wsparcia z zewnatrz. Doswiadczenie gminy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na rézne

dziedziny, takie jak edukacja, ochrona srodowiska czy kultura, stanowi solidna podstawe.

Skutecznos¢ wdrozenia Strategii uzalezniona jest nie tylko od dostepnosci srodkow,
ale takze od elastycznej strategii pozyskiwania funduszy. Konieczne jest aktywne
monitorowanie dostepnych zroédet dofinansowan, zarowno z funduszy unijnych, programow
rzadowych, jak i funduszy miedzynarodowych. Istotnym elementem s3 takze partnerstwa

publiczno-prywatne, ktére moga znaczgco zwiekszyc¢ dostepnosc srodkow.

Wartos¢ dodana dla strategii ma réwniez staranne planowanie finansowe projektéw
strategicznych, korzystanie z budzetu Gminy Dziwnow oraz Wieloletniej Prognozy
Finansowe]. Monitorowanie i ocena wydatkow oraz efektow zwigzanych z realizacja dziatan
strategicznych bedg lezaty w gestii Burmistrza Dziwnowa i administracji Urzedu Miejskiego

w Dziwnowie.

Efektywne zarzadzanie finansami w kontekscie Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow obejmuje
nie tylko planowanie zrddet finansowania, ale takze aktywne pozyskiwanie Srodkdw,
budowanie partnerskich relacji i systematyczne monitorowanie postepow. Wspdtpraca
z roznymi instytucjami oraz aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej sa kluczowe dla
efektywnej realizacji zatozen strategii, zapewniajac stabilnos¢ finansowa i wzmacniajac

pozycje Gminy Dziwndw w regionie.

Niezmiernie istotnym aspektem Strategii Rozwoju jest skrupulatny monitoring, ktory petni
role narzedzia zarzadzania, majacego na celu weryfikacje skutecznosci dziatan realizowanych
w jej ramach. Proces ten obejmuje efektywne planowanie inwestycji, systematyczne
gromadzenie oraz interpretacje danych zwigzanych z ich wdrozeniem, a takze sygnalizacje

potrzeby stosowania odpowiednich korekt.

_Gminal Str. 136
) Dziwnow



Monitoring umozliwia sprawdzenie, czy Strategia Rozwoju Gminy Dziwnow na lata 2023-
2032 jest realizowana zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Rzetelne gromadzenie i analiza
danych przyczynia sie do utrzymania statej kontroli nad efektami, co z kolei pozwoli na
zidentyfikowanie  ewentualnych nieprawidtowosci i skuteczne przeciwdziatanie

potencjalnym kryzysom w przysztosci.

System monitorowania Strategii petni funkcje kontrolne i ocenia skutecznos¢ wdrazanych
projektéw. Dziatania te umozliwiaja ocene wtasciwej alokacji srodkéw finansowych oraz
dostosowanie planowanych zadan do realnych potrzeb mieszkancow Gminy, uwzgledniajac

zmieniajgce sie warunki spoteczno-gospodarcze i przestrzenne regionu.

Analiza wskaznikow przypisanych do celdw strategicznych oraz kierunkdw dziatan stanowi
podstawe przeprowadzania monitoringu niniejszej Strategii. Perspektywa dtugoterminowa
umozliwia obserwacje zmian w sferach spoteczno-gospodarczych Gminy, dynamiki realizacji
celow orazidentyfikacje zrodet finansowania na wykonanie planowanych dziatan. Monitoring

Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023-2032 obejmie:

o Monitoring finansowy, ktdéry bedzie weryfikowat ptynnos¢, terminowos¢ oraz
zgodnos¢ wydatkowania funduszy.
o Monitoring rzeczowy, sprawdzajagcy w jakim stopniu rzeczywiste wartosci

wskaznikdw rdznig sie od zatozonych.
Podczas monitoringu uwzglednione zostang nastepujace obszary tematyczne:

o Systematyczne gromadzenie danych liczbowych.

o Aktualizacja informacji dotyczacych uwarunkowan formalno-prawnych.

o Przeprowadzanie analiz tematycznych oraz poréwnawczych.

o Ocena osiggnietych rezultatow i stopnia wdrozenia zadan (projektow) w Wieloletniej
Prognozie Finansowe;.

o Ocena rozbieznosci miedzy przyjetymi zatozeniami, a stanem aktualnym na okres
sprawozdawczy.

o Planowanie zmian w Strategii wraz z analizg przyczyn wprowadzanych modyfikacji.
Caty proces monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow zostanie wsparty danymi

pozyskanymi od beneficjentow realizujacych poszczegodlne projekty. Odpowiedzialnosc za
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nadzor nad procesem monitoringu ponosi¢ bedzie Burmistrz Dziwnowa, we wspotpracy

z jednostkami podlegtymi oraz pracownikami Urzedu Miejskiego.

Efekty Strategii bedg podlega¢ monitorowaniu i prezentowane w corocznym Raporcie
o stanie Gminy Dziwndw, zgodnie z przepisami ustawy o samorzadzie gminnym. Raport ten,
sporzadzany do 31 maja kazdego roku, bedzie obejmowat podsumowanie dziatan wtadz
samorzadowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji polityk, programdw i strategii.
Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Dziwndw na lata 2023-2032 umozliwi kompleksowa

informacje dla wszystkich zainteresowanych, w tym podmiotow zewnetrznych.

Uzupetnieniem monitoringu jest system ewaluacji, majacy na celu wspieranie trafnosci,
skutecznosci oraz efektywnosci wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow. Ewaluacja
stanowi obiektywng ocene Strategii na kazdym jej etapie, od planowania, przez wdrazanie,
az po mierzenie osiggnietych rezultatow. Jej zakres obejmuje rzeczywisty stopien osiaggniecia
wartosci wskaznikow produktu i rezultatu wraz z odchyleniem od normy. Ewaluacja jest
badaniem bardziej szczegétowym o charakterze horyzontalnym, a dane monitoringu

stanowig wstep do jej realizacji.
Ewaluacja Strategii Gminy Dziwndw na lata 2023-2032 postuzy:

o Sprawdzeniu, czy Gmina osiggneta zamierzone cele.

o Weryfikacji wartosci osiggnietych wskaznikdbw w stosunku do oczekiwan
interesariuszy.

o Identyfikacji innych, pozytywnych i negatywnych efektow Strategii nieobjetych
wskaznikami.

o Ocenie, czy problemy i wyzwania zdiagnozowane w Strategii wcigz obowiazuja.

o Wyjasnieniu, czy i dlaczego wartosci wskaznikow nie zostaty zrealizowane.

o Ocenie wynikdbw na tle innych dokumentdéw strategicznych i planistycznych

o charakterze lokalnym.

Dla wyznaczonych w Strategii Rozwoju Gminy Dziwnow celdw szczegotowych, operacyjnych
oraz wytyczonych kierunkdw dziatan przypisano nastepujace wskazniki efektywnosci
i rezultatu. Te wskazniki zostaty starannie dobrane tak, aby odzwierciedlaty stopien realizacji

poszczegdlnych zatozen Strategii oraz umozliwiaty regularne monitorowanie postepow w ich
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osigganiu. Kazdy cel szczegdtowy oraz operacyjny zostat powigzany z konkretnymi
wskaznikami, ktore sg mierzalne, realistyczne i adekwatne do specyfiki zadania, co stanowi
kluczowy element w procesie oceny skutecznosci wdrozonych dziatan i podejmowanych
inicjatyw. Dzieki temu systemowi mozliwe bedzie nie tylko sledzenie postepow w realizac;ji
strategii, ale takze elastyczne reagowanie na ewentualne wyzwania i dostosowywanie

planow dziatania do zmieniajacych sie warunkdw zewnetrznych i wewnetrznych gminy.

1.12.  Rozwdj i modernizacja infrastruktury turystycznej

i rekreacyjne;j.

Liczba obiektow infrastruktury na cele ukierunkowania ruchu

turystycznego albo edukacji przyrodniczej.

Dtugos¢ wspartych szlakow turystycznych.

Liczba obiektow objetych wsparciem.

Powierzchnia nowych lub zmodernizowanych obiektow.
Liczba osob odwiedzajacych obiekty objete wsparciem.

1.2.  Promocja gminy, jako atrakcyjnego  miejsca

turystycznego.

Liczba  uruchomionych  lub  zmodernizowanych  ustug

elektronicznych.
Liczba opracowanych/zaktualizowanych dokumentow.

Liczba dziatan informacyjno-promocyjnych o szerokim zasiegu

[Zasieg dziatan promocyjnych.
Liczba partnerstw miedzygminnych.

1.3. Dziatania na rzecz dziedzictwa  kulturowego

i przyrodniczego gminy.
Liczba zrewaloryzowanych obiektéw

Liczba/Powierzchnia zrewitalizowanych przestrzeni publicznych.
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Liczba nowych/zmodernizowanych stanowisk pomiarowych na

potrzeby monitoringu stanu Srodowiska.

Liczba wspartych/zorganizowanych inicjatyw lokalnych.

CEL STRATEGICZNY 2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow.

CEL OPERACYJNY 2.1.  Rozwojinfrastruktury spotecznej.

WSKAZNIKI

CEL OPERACYINY 2.2.  Poprawa dostepnosci ustug publicznych i komercyjnych.

WSKAZNIKI

2.3.  Poprawa bezpieczenstwa publicznego.
WSKAZNIKI Liczba nowych kamer w systemie monitoringu miejskiego.
Liczba nowo zainstalowanych punktow oswietleniowych.
Liczba jednostek stuzb ratowniczych wspartych do prowadzenia
akcji ratowniczych.
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Liczba nowo wybudowanych lub zmodernizowanych placowek.

Powierzchnia  uzytkowa nowej lub  zmodernizowanej

infrastruktury sportowe;j.
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem.

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb zagrozonych

marginalizacja

Liczba 0sob korzystajacych z ustug uzdrowiskowych

Liczba uczestnikow dziatarn edukacyjnych dostosowanych do

potrzeb rynku pracy.

Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu

dojrzatosci co najmniej 3/4 — transakcja.
Powierzchnia nowej powstatej infrastruktury.

Liczba osob korzystajacych z ustug spotecznych.



Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzet do

prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkow katastrof.

Liczba zbudowanych/zmodernizowanych jednostek taboru
ptywajacego/systemow tacznosci i nawigacji oraz systemow
oznakowania nawigacyjnego.

CEL OPERACYIJNY 2.4.  Wzmocnienie spdjnosci  spotecznej i aktywizacja

spotecznosci lokalnej.
WSKAZNIKI Liczba osdb, ktdre nabyty kwalifikacje po opuszczeniu programu.

Liczba osob nalezacych do mniejszosci, w tym spotecznosci

marginalizowanych, objetych wsparciem w programie.

Liczba 0sob bezrobotnych objetych wsparciem w programie.

3.1, Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci

przedsiebiorstw.
Liczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje.

Przychody ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych

produktow/ustug.
Liczba kontaktow biznesowych.
Miejsca pracy utworzone/utrzymane we wspieranych jednostkach

Liczba imprez targowo-wystawienniczych, w ktorych beneficjent

brat udziat, jako wystawca.
Liczba wprowadzonych innowacji.
Liczba wspartych klastrow.

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie realizacji prac B+R.
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

CEL OPERACYINY

WSKAZNIKI

CEL OPERACYINY

WSKAZNIKI

4. Ochrona srodowiska i zrownowazony rozwo;j.

4.1.  Rozwdj zielonej infrastruktury i przestrzeni publicznych.
Powierzchnia zmodernizowanych terendw zielonych.
Wzrost liczby uzytkownikow przestrzeni publicznych.
Otwarta przestrzen utworzona lub rekultywowana na obszarach
miejskich.
Liczba wspartych form ochrony przyrody.

Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian klimatu/ Liczba realizacji zielonych

i zrdwnowazonych rozwigzan architektonicznych.

4.2.  Promocja i wsparcie dla dziatan na rzecz zmian

klimatycznych.
Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych.

Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych

ksztattujgcych swiadomosc ekologiczna.

Inwestycje w nowe lub zmodernizowane systemy monitorowania,
gotowosci, ostrzegania i reagowania w kontekscie klesk

zywiotowych i katastrof w przypadku klesk zywiotowych.

Powierzchnia objeta srodkami ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem/ Ludnos¢ odnoszaca
korzysci ze srodkéw ochrony przed kleskami zywiotowymi

zwigzanymi z klimatem.

4.3.  Zarzadzanie  zasobami  naturalnymi  w  sposdb

zrownowazony.
Liczba opracowanych dokumentoéw planistycznych.

Liczba unowoczesnionych systemow zarzadzania

i monitorowania zasobami naturalnymi.
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CEL OPERACYIJNY

WSKAZNIKI

Liczba wspartych zaktadow zagospodarowania odpaddw.

Powierzchnia obszaréow chronionych i cennych przyrodniczo

objetych dziataniami ochronnymi i odtwarzajgcymi.

Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych z sektora rolnictwa na

jednostke produkcji.

4.4. Tworzenie warunkéw dla rozwoju  gospodarki

niskoemisyjnej i wdrazanie rozwigzan proekologicznych.
Liczba obiektow podtaczonych do sieci cieptowniczejlub gazowej.
llos¢ zaoszczedzonych zasobdw naturalnych.

llos¢ wytworzonej energii elektrycznej/cieplnej z OZE.

5.1.  Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowe;.
Dtugosc zmodernizowanych lub nowo wybudowanych drég.

Liczba nowych lub zmodernizowanych elementow infrastruktury

drogowe;j.

Dtugos¢  odcinkow  drog poza TEN-T z  nowymi
lub zmodernizowanymi systemami zarzadzania ruchem dzieki

projektom objetym wsparciem.
Liczba nowo utworzonych miejsc parkingowych.
5.2.  Rozwdjzrownowazonych form transportu.
Dtugosc nowych lub zmodernizowanych sciezek rowerowych.

Dtugos¢ linii transportu publicznego/Liczba wspartych weztéw

przesiadkowych.

Liczba nowych lub zmodernizowanych przystankow.
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Roczna liczba uzytkownikéw nowego lub zmodernizowanego

transportu publicznego.
Liczba projektow w zakresie poprawy bezpieczenstwa wodnego.
Liczba wybudowanych obiektow ,parkuj i jedz".

5.3.  Rozwoj infrastruktury cyfrowej i dostepu do szybkiego

Internetu.
Dtugosc¢ sieci szerokopasmowej/swiattowodowe;.
Liczba osob korzystajacych z e-ustug.
Liczba wdrozonych e-ustug.
5.4.  Modernizacja infrastruktury wodnej i kanalizacyjne;j.

Dtugos¢ zmodernizowanej lub nowo wybudowanej sieci

kanalizacyjnej.

Wielkos¢  tadunku  sciekéw  poddanych  ulepszonemu

oczyszczaniu.
Pojemnosc obiektdw matej/duzej retenc;ji.
Dtugos¢ nowych lub zmodernizowanych sieci wodociggowych.

Liczba nowych/zmodernizowanych stanowisk pomiarowych na

potrzeby monitoringu stanu srodowiska.
5.5.  Poprawa dostepnoscii jakosci zasobdw mieszkaniowych.

Powierzchnia uzytkowa budynkéw mieszkalnych poddanych

termomodernizacji.

Liczba nowopowstatych mieszkan.

Wzrost liczby mieszkancow lub zmniejszenie negatywnego salda
migracji.

Liczba inicjatyw majacych na celu poprawe estetyki/ redukcje
zjawisk degradujacych przestrzen.

Liczba obiektow podtaczonych do sieci cieptowniczej lub gazowe;j.
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Po zakonczeniu obowigzywania Strategii planuje sie przeprowadzenie ewaluacji ex-post,
w formie sprawozdania zawierajacego petny przeglad zadan zrealizowanych w jej ramach,
analize efektywnosci wydatkowania srodkow finansowych oraz informacje o stopniu
osiggniecia zatozonych wskaznikdw. Ewaluacja pozwoli na oceng, w jakim stopniu Strategia
przyczynita sie do rozwoju i rozwigzania realnych problemdéw, czy odpowiadata
na zidentyfikowane potrzeby lokalne oraz czy jest trwata w kontekscie rozwoju lokalnego
i instytucjonalnego. Wyniki ewaluacji bedg miaty istotny wptyw na ocene i aktualizacje
procesow zarzadczych i wykonawczych w Gminie, a takze na spdjnos¢ i aktualizacje
gminnych dokumentéw programowo-planistycznych. Ewaluacja pozwoli na wprowadzanie
innowacyjnych zmian w systemie planowania strategicznego i bedzie miata wptyw

na aktualizacje celow.

Podsumowujgc, zaréwno monitoring, jak i ewaluacja sg cennym zrédtem informaciji
o efektach wdrazania Strategii, umozliwiajac zrozumienie rezultatow podjetych dziatan,
prowadzac do ciggtego rozwoju oraz eliminowania zaistniatych nieprawidtowosci.
Oba procesy uzupetniajg sie nawzajem: monitoring stanowi wktad w ewaluacje, dostarczajac
wstepnych danych, natomiast ewaluacja wzbogaca informacje z monitoringu o wiedze
dotyczacg problemow, ich przyczyn oraz potencjalnych rozwigzan. Realizacja procesow
monitoringu oraz zwigzanej z nim ewaluacji pozwoli Gminie Dziwndéw na eliminacje
problemow wynikajacych ze zmieniajacych sie warunkow spotecznych, gospodarczych,
finansowych i prawnych, zapewniajac jednoczesnie aktualizacje zatozen przedstawionych

w niniejszej Strategii Rozwoju.
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